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15 consejos de un empleado para que se jefe sea un gran jefe  

1) Nunca me dé el trabajo por la mañana. Hágalo después de las 4 de la tarde. Siempre es 
gratificante contar con el reto de trabajar bajo presión. Me encanta. 

2) Si es algo urgente, por favor interrúmpame cada 10 minutos para saber cómo voy. Eso sí 
que ayuda. O mejor aún, espíe sobre mi hombro y deme calor en la oreja hasta que me 
arda. 

3) Siempre salga de la oficina sin decirme a dónde va. Eso me brinda la oportunidad de 
estimular mi creatividad cada vez que alguien pregunta por usted. 

4) Si mis manos están llenas de papeles, cajas, libros, etc., ¡no me abra la puerta!, necesito 
aprender a funcionar bien en caso de que quede parapléjico. 

5) Si me da más de una misión por cumplir, no me diga cuál es la prioridad. Soy telépata. 

6) Haga hasta lo imposible por mantenerme en la oficina hasta tarde. Me encanta estar 
aquí, y en realidad, sinceramente, no tengo a dónde ir ni nada más que hacer que no sea 
estar aquí junto a usted. 

7) Si mi trabajo le satisface, manténgalo en secreto. Si se sabe, podría ser causa de un 
ascenso. Además, si no lo sé, me seguiré esforzando para que así sea. 

8) Si no le satisface mi trabajo, hágaselo saber a todo el mundo, me encanta que mi nombre 
sea el más mentado en las conversaciones. Pero no me lo diga a mí. Podría herir mis 
sentimientos. 

9) Si tiene instrucciones especiales para la realización de algún trabajo, no me las escriba. 
De hecho ni siquiera las mencione hasta que ya casi lo haya terminado. ¿Qué necesidad 
hay de confundirme con información inútil? 

10) Nunca me presente a la gente con la que está. No tengo derecho a saber nada. En la 
cadena alimenticia de la empresa yo sólo soy el "Plancton". 

11) Cuando usted haga una referencia a esas personas en el futuro, yo utilizaré mis 
poderes psíquicos para saber de quién me habla. 

12) Sea agradable conmigo solamente cuando en el trabajo que estoy realizando esté en 
juego su pellejito, o bien, si un mal resultado pudiera enviarlo directamente al infierno de los 
jefes. 

13) Cuénteme todos sus pequeños problemas. Nadie más los tiene y es bueno saber que 
alguien es menos afortunado que uno. En especial disfruto con la historia en la que me 
explica la enorme cantidad de impuestos que tiene que pagar cada vez que le dan un mega 
bono por ser un gran jefecillo. 

14) Espere a que venga mi revisión anual de actividad para entonces decirme cuál debió 
haber sido mi objetivo principal, o que el café matinal que me hace traerle lo toma sin leche. 

15) Califique mi actuación como mediocre y deme un aumento basado en la inflación, de 
cualquier forma, yo no estoy aquí por dinero.  
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Memorandum a los Empleados 

INCLUYE EFECTIVOS Y CONTRATADOS 

 

ENFERMEDAD: 

La Gerencia no aceptará lo que digan los médicos. Creemos que si usted puede ir al 
médico, puede venir a trabajar. 

 

AUSENCIAS POR CIRUGÍAS: 

No permitiremos más ausencias por este motivo. Si usted fue empleado aquí, necesitará 
todo lo que trajo consigo cuando fue contratado, y no dejaremos que se le extraiga nada. Lo 
contratamos como es, y si usted se quita algo, ciertamente será una persona menos entera 
de lo que era al momento de la contratación. Cualquiera que sea operado será 
DESPEDIDO inmediatamente. 

 

EMBARAZO: 

En un caso extremo de embarazo, le será permitido ir a la sala de primeros auxilios cuando 
las contracciones sean cada 5 MINUTOS. Si es una falsa alarma, deberá trabajar horas 
extra sin goce de sueldo para recuperar el tiempo perdido. 

 

MUERTE: 

Esto será aceptado como excusa, pero NOS GUSTARIA recibir un aviso dos semanas 
antes, porque es su deber enseñarle a alguien su trabajo antes de irse.  

 

Atentamente,  
LA GERENCIA  
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Prisión versus Trabajo  

EN PRISION... pasas la mayor parte del tiempo en una celda de 8 x 10;  

EN LA OFICINA... pasas la mayor parte del tiempo en un cubículo de 6X8.  

 

EN PRISION... comes tres veces por día; 

EN LA OFICINA... te dan tiempo para una comida y debes pagar por ella.  

 

EN PRISION... obtienes tiempo libre a cambio de buena conducta; 

EN LA OFICINA... tu recompensa por buena conducta es más trabajo.  

 

EN PRISION... el guardia abre y cierra todas las puertas por ti; 

EN LA OFICINA... debes portar una tarjeta de seguridad y abrir todas las puertas por tu 
cuenta.  

 

EN PRISION... miras TV y juegas; 

EN LA OFICINA... te despiden por mirar TV y jugar.  

 

EN PRISION... tienes tu propio baño; 

EN LA OFICINA... debes compartirlo.  

 

EN PRISION... permiten que tu familia y amigos te visiten; 

EN LA OFICINA... ni siquiera puedes hablar con tu familia.  

 

EN PRISION... los contribuyentes pagan todos tus gastos sin que tengas que trabajar; 

EN LA OFICINA... pagas todos los gastos para ir a trabajar y deducen impuestos de tu 
salario para pagarles a los prisioneros.  

 

EN PRISION... pasas la mayor parte de tu vida mirando a través de rejas desde el interior 
deseando salir. 

EN LA OFICINA... pasas la mayor parte del tiempo deseando salir e ir tras las rejas.  

 

EN PRISION... existen guardianes. 

EN LA OFICINA... les dicen gerentes.  
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El banquero y el pescador   
(Publicado: 13 de enero 2003) 

Un banquero americano estaba en el muelle de un pueblito caribeño, cuando llegó un 
botecito con un solo pescador. Dentro del bote había varios atunes amarillos de buen 
tamaño. El americano elogió al pescador por la calidad del pescado y le preguntó cuánto 
tiempo le había tomado pescarlos. El pescador respondió que sólo un rato.  

El americano le preguntó que por qué no permanecía más tiempo y sacaba más pescado. 
El pescador dijo que él tenía lo suficiente para satisfacer las necesidades inmediatas de su 
familia. El americano le preguntó qué hacía con el resto de su tiempo. El pescador dijo: 

– Duermo hasta tarde, pesco un poco, juego con mis hijos, hago siesta con mi señora, caigo 
todas las noches al pueblo donde tomo vino y toco guitarra con mis amigos. Tengo una vida 
agradable y ocupada. 

El americano replicó: 

– Soy de Harvard y podría ayudarte. Deberías gastar más tiempo en la pesca y, con los 
ingresos, comprar un bote más grande y, con los ingresos del bote más grande, podrías 
comprar varios botes. Eventualmente tendrías una flota de botes pequeros. En vez de 
vender el pescado a un intermediario lo podrías hacer directamente a un procesador y, 
eventualmente, abrir tu propia procesadora. Deberías controlar la producción, el 
procesamiento y la distribución. Deberías salir de este pueblo e irte a la Capital, donde 
manejarías tu empresa en expansión. 

El pescador le preguntó: 

– ¿Pero cuánto tiempo tardaría todo eso? 

A lo cual respondió el americano: 

– Entre 15 y 20 años. 

– ¿Y luego qué?– preguntó el pescador. 

El americano se rió y dijo que esa era la mejor parte. 

– Cuando llegue la hora deberías vender las acciones de tu empresa al público. Te volverás 
rico. Tendrás millones! 

– Millones ... ¿y luego qué? 

– Luego te puedes retirar. Te mudas a un pueblito en la costa donde puedes dormir hasta 
tarde, pescar un poco, jugar con tus hijos, hacer siesta con tu mujer, caer todas las noches 
al pueblo donde tomas vino y tocar guitarra con tus amigos. 

Fuente: Newsletter EnPlenitud.com 
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Clima 

Era otoño, y los indios de una remota reservación preguntaron a su nuevo Jefe si el próximo 
invierno iba a ser frío o apacible. Dado que él era un Jefe Indio en una sociedad moderna, 
nunca había aprendido los viejos secretos, y cuando miró el cielo, no podía decir qué iba a 
suceder con el tiempo. 

De cualquier manera, para estar seguro, respondió a su tribu que el invierno iba a ser muy 
frío y que los miembros de la aldea deberían recolectar leña para estar preparados. Pero 
como también era un líder práctico, después de algunos días tuvo una idea. 

Fue a la cabina telefónica y llamó al Servicio Nacional de Meteorología y preguntó: 

– El próximo invierno, ¿será muy frío? 

– Parece que el invierno próximo será bastante frío –respondió el meteorólogo de turno del 
Servicio Nacional. De manera que el Jefe volvió a su gente y les dijo que se pusieran a 
juntar más leña aún para estar preparados. 

Una semana después, el Jefe llamó otra vez al Servicio Nacional de Meteorología. 
Preguntó: 

– ¿Será un invierno muy frío? 

– Sí –respondió el meteorólogo de turno–, va a ser un invierno muy frío. 

El Jefe regresó nuevamente a su gente y les ordenó recolectar todo los pedazos de leña 
que pudieran encontrar. 

Dos semanas más tarde el Jefe llamó al Servicio Nacional de Meteorología una vez más: 

– ¿Están ustedes absolutamente seguros que el próximo invierno habrá de ser muy frío? 

– Absolutamente –respondió el hombre al otro lado de la línea–, va a ser uno de los 
inviernos más fríos que se hayan conocido. 

– ¿Cómo pueden ustedes estar tan seguros? –preguntó el Jefe. 

Y el meteorólogo respondió: 

– Porque los indios están juntando leña como locos. 

  
(Tomado de la revista "Alta Gestión en Recursos Humanos", alta_gestion@hotmail.com) 
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Vendedor estrella 

Un vendedor en su primer día de trabajo en una tienda de artículos variados. Cuando 
termina el día, su jefe le pregunta cómo le ha ido con las ventas, a lo que el novel vendedor 
responde: 

– Pues, muy bien... hice una sola venta! 

– ¿Cómo una sóla venta? ¡Pero si el promedio de ventas es de 30 ó 40 por día! 

– Sí, pero la venta fue de 300.000 dólares! 

– ¿300.00 dólares? ¿Y qué vendió? 

– Bueno, mire... resulta que primero le vendí un anzuelo chiquito y un anzuelo más grande, 
uno de esos todos coloridos... pero le dije que tan buenos anzuelos merecían una caña 
buena... así que le vendí dos chicas y una enorme. 

También le vendí carnada. Y como todo eso no lo iba a llevar en la mano, le vendí una 
hermosa valija para los artículos de pesca. 

Como había estado nublado, le dije que podría llover... así que le vendí un capuchón de 
lluvia y todo un conjunto impermeable.  

Nos pusimos a charlar y tampoco tenía linterna ni radio. Por lo que también se llevó eso. Le 
pregunté dónde pescaba y me dijo que le gustaba la pesca de mar... y le ofrecí el bote con 
motor fuera de borda, que también compró. 

Cuando se iba me dijo: "Pero ese bote me va rayar todo el auto", entonces le vendí una 
Land Rover 4x4 que le encantó. Como iba a estar en el bote y el auto quedaba en el puerto, 
le instalamos un equipo de seguridad de última generación... y como la pesca era mar 
adentro, también decidió llevarse unas cuantas redes! 

El jefe atormentado le dijo: "¿Y todo eso se lo vendió porque vino a comprar un par de 
anzuelos?" 

– ¿Anzuelos? No!...  el tipo vino a comprar toallas femeninas y entonces yo le dije: "Ya que 
se le dañó el fin de semana, ¿por qué no se va de pesca?" 

(Gracias, Cecilia Campillay - Chile ... por favor, no dejen de colaborar con cuentos,  
relatos y chascarrillos de humor del mundo laboral, siempre tan necesarios para 
ayudarnos a digerir los tragos amargos de todos los días.)  
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Ascenso 

Gran reunión en el salón principal de la empresa, con la presencia del Directorio y los 
empleados. Toma la palabra el Presidente del Directorio: 

– Me es especialmente grato el estar aquí hoy, pues no es habitual que una persona haya 
conseguido un ascenso tan vertiginoso en la empresa, fruto de sus condiciones naturales, 
su empeño en desarrollar productivamente su trabajo, su contracción al estudio, su 
versatilidad en la atención a los clientes y su excelente predisposición a la relación con sus 
compañeros de trabajo y sus superiores. 

Parece ayer, cuando hace sólo cuatro años, un tímido Jorge Auzieta completaba su primer 
día de trabajo como cadete. Fue adquiriendo experiencia y demostrando poco a poco su 
capacidad y espiritu de sacrificio. 

Empleado principal de Administración, Supervisor de Tesorería, Jefe de Proveedores y Sub 
Gerente de Administración General, fueron sucesivos jalones en su carrera interna, que se 
ve cristalizada hoy con su nombramienmto en el puesto de Gerente General de 
Administración. Me sumo a la complacencia de todos, y antes de estrechar al Sr. Auzieta en 
un profundo abrazo de felicitaciones, le cedo la palabra para que exprese lo que siente en 
este momento tan especial. 

Toma la palabra el Sr. Auzieta y con palabras conmovedoras expresa:  

– Gracias, Papá!  
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FM Auténtica 

Un relato de SILVIA  ELE 
(*) 

Cualquier semejanza con la realidad no es casualidad. 

  

El (un) ambiente de la emisora estaba lleno de la voz de Darío, el locutor de "Las bellas y 
las bestias". Brotaba su voz, cual cantarino manantial, de la casetera de abajo a la derecha, 
que era la única que andaba.  

– Y seguimos aquí –decía la voz–, en FM Auténtica, ofreciendo como siempre, supremacía 
en comunicación...  

Mientras seguía la voz embrujando el éter, se abrió la puerta del baño, y una bocanada 
maloliente invadió el (un) ambiente de la emisora. Y la voz de carne y hueso de Darío dijo :  

– ¡Pero, me cachendié! ¡Otra vez no hay lamparita en el baño! ¿Y si sacamos la de indicar 
AIRE del estudio y la ponemos?.  

A lo cual Matías, desde su banqueta de control, y desde sus importantes dieciséis años, 
previo movimiento del flequillo, respondió:  

– Esa era la que se quemó. Decime, ¿no lo viste al Director? Tenía que pagarme y hace 
ocho días que no aparece.  

Darío se peinaba frente al vidrio (el que quedaba) de la ventana.  

– Por lo menos, podrían pintar un blanco fosforescente en el inodoro, ¡qué lo tiró, che!  

Entretanto, la voz de Darío para el éter seguía :  

– ... personal de alto nivel técnico, locutores, conductores, periodistas, corresponsales, 
publicistas, telefonistas, libretistas, productores, todos unidos en una mística...  

Y seguía.  

Sonó el teléfono. Atendió Darío.  

– ¡Hola, sí! ¡Ah!, ¿qué tal, señora? Ya le digo.  

Bajó el auricular y gritó: 

– ¡Matías, tu vieja dice que a la vuelta no te olvidés de la mayonesa!  

Matías, desde el control, repondió con un gesto ligeramente soez y siguió manipulando en 
la consola con dos dedos, mientras con la otra mano prendía un pucho con aire de hombre 
recio (¿Humphrey Bogart?... Heidi, al lado de él).  

Darío despachó a la señora y cortó.  

– ¡Matías, a ver si me copiás! Mandate ahora estos cortes y prepará este tema... ¡Uy, no! 
¡Esperá! Es la hora del noticiero. ¿No trajeron el diario?.  

Matías negó con el flequillo. 

– No más diario. Dos días sucio de mate – hablaba en telegrama para reafirmar su imagen 
de macho lacónico.  

Darío estaba furioso. ¡Tanto lío por esa idiotez! ¿Qué le hacía una mancha de mate al 
diario?  

– Bueno, que se muera el guacho ese. Vos mandame el tema de Durán-Durán, que yo voy 
abajo a pedirle al de los manises.  

Y se fue. En eso, riiinnnnn.....  



Matías, solo, se levantó presto de su banqueta para atender, provocando con dicha 
presteza que el mate, la yerba y el azúcar, se desparramaran sobre la alfombra. Mientras 
que el agua del termo, avanzando sobre la casetera (que reíte del Paraná en crecida), 
lograba que el tema de Durán-Durán sonara como "La catedral sumergida", de Debussy. 
Hasta que el casete se paró y no quiso más olas.  

Todo esto mientras Matías le colgaba guasamente al Presidente del Colegio de Abogados 
(que llamaba por una información incorrecta) porque no era la minita que él esperaba.  

Momento justo en que entró Darío con un diario todo sucio.  

– Me lo prestó el del bar porque lo dejó un cliente en el baño. Pero piensa que va a volver a 
buscarlo. ¡Dame aire, pibe! – y se metió en el estudio.  

Matías volvió a sacudir el flequillo, se sentó morosa, displicentemente en la banqueta, 
movió dos clavijas con un dedo y sacudió de nuevo el flequillo, pero para el otro lado.  

Darío acomodó el micrófono con cinta adhesiva para que no se cayera y se mandó:  

– Y ahora, para una audiencia que sabe apreciar lo mejor, la mejor información, fruto del 
esfuerzo de un equipo que no conoce el descanso ni el desmayo.  

Mientras Darío leía todo el diario frente al micrófono, Matías enfocaba el ventilador de pie 
que refrigeraba el equipo (porque si no, se recalentaba y saltaba todo) hacia la casetera 
anegada, para secarla. Con lo cual, el ventarrón hizo que el termo cayera nuevamente 
sobre la alfombra y volaran todos los papeles con publicidad, gacetillas y las cartas para el 
concurso "Noches Calientes".  

Cuando Darío ya había leído todo, menos los remates de ganado, Matías apagó el 
ventilador y manoteó cualquier casete. Se acordó entonces del pucho prendido que había 
abandonado. Lo buscó, hasta que encontró su cadáver sobre un nuevo agujero en la 
alfombra. Fue cuando se agachó para recogerlo que oyó que entraba Gustavo, quien 
avanzaba por el minúsculo pasillo y saludaba a Darío desde la puerta del estudio:  

– ¿Qué hacés, papá? ¿Siempre con el apostolado, vos?  

Y después oyó que Gustavo le decía:  

– ¿Qué hacés Matías? Tengo algo grande para vos. ¿Querés laburar en la FM de mi 
pueblo? Es nueva y recién hay que hacerla. Pero podés cazar un poco de guita.  

Matías chanfleó el flequillo, encendió otro pucho, entrecerró los ojos, hizo un largo silencio, 
y finalmente habló:  

– Me parece que no, flaco.¿Sabés qué pasa? Yo estoy acostumbrado a trabajar en serio, 
¿viste? No puedo agarrar cualquier cosa a esta altura de mi vida.    

 
(*) SILVIA LISNOFSKY ha sido durante más de treinta años trabajadora independiente en 
múltiples rubros: enseñanza, confección de ropa en cuero y tela, diseño, redacción, 
traducción, medios de comunicación y muchos más. El material aportado aquí ha sido 
extraído de su propia experiencia y de múltiples fuentes en Internet y en libros escritos en 
varios idiomas dedicadas a los emprendedores independientes. 

Actualmente está en vías de concretar la publicación de su propio sitio web, donde tratará 
todos estos temas y muchos más. Y donde lo recibirá cálidamente porque nosotros 
tendremos el gusto de comunicarle su dirección en cuanto lo concrete.  

Si usted desea contactarse con la autora para transmitirle su opinión sobre la nota, o para 
expresar alguna duda o pregunta, o para ofrecer una sugerencia o testimonio, puede 
hacerlo enviándole un e-mail a: silviaele@starmedia.com.ar. Personalmente le responderá.  
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Un consultor va al cielo 

  

Un consultor muere y llega al cielo. Cuando San Pedro le recibe, hay millones de personas 
aplaudiendo al recién llegado.  

– ¿Qué pasa aquí?, pregunta el consultor.  

– ¿Qué va a pasar?, dice San Pedro, usted es la primera persona que vive 160 años!  

– ¿160 años? ¡Pero si yo tengo sólo 40!  

– ¡Imposible! Hemos sumado correctamente las horas que le facturó a sus clientes, y el 
resultado es 160 años!  

 
Fuente: Newsletter “Novedades Empresarias & Profesionales” (NEP). Para suscribirse, 
envíe un e-mail a empresa@psp-sa.com, con Subject (Asunto): Suscribe.  
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Evolución de los negocios mundiales 

 

Entender la evolución futura de los procesos actuales no es tan complejo como puede 
parecer. Si le faltan datos, le damos las claves:  

– AOL+Time Warner adquieren Sony Corporation.  

– Yahoo! Compra a Coca-Cola Corp.  

– Microsoft absorbe a la NASA.  

– Desmienten que AOL+Time Warner+Sony tengan interés por la Iglesia Católica.  

– Inyectan por primera vez un teléfono celular.  

– (Un mes después) Inyectan un teléfono celular más chico y más completo.  

– (Una semana después) Inyectan un teléfono celular más chico, más completo y gratis, 
pero incompatible con los anteriores.  

– Ya hay teléfonos celulares congénitos.  

– Ahora dicen que se transmitirán sueños por Internet.  

– Ya se pueden transmitir sueños por Internet a 110 dólares el minuto.  

– Telefónica instala la tarifa plana/ondulatoria/secuencial, insiste que es estupenda para los 
usuarios capaces de desconectarse siete minutos de cada hora en momentos cambiantes 
en cada ciclo.  

– Aparece el Primer Proveedor Gratuito de Sueños!! La Compañía "Dream Free Access" 
envía sueños gratis a través de Internet.  

– Soñar no cuesta nada: Se desata la guerra del acceso gratuito a los sueños.  

– "Los que dan acceso gratuito a los sueños colapsarán", dijo el CEO de Yahoo!-Coca Cola 
Corp.  

– (Una semana después) Yahoo!-Coca Cola Corp. envía sueños gratuitamente por Internet.  

– Cobrarían por los sueños de Pamela Anderson XIX.  

– Un investigador de Microsoft logró "faxear" su cuerpo de un lado al otro de Internet y está 
vivo.  

– Stephen King comercializa sueños de terror en la red y cobra 1 dólar por cada secuencia.  

– AOL Latin America compra el lago Titi -Caca de Bolivia y Starmedia se queda con la 
Rambla de Pocitos en Montevideo.  

– Telefónica mejora su tarifa plana: ahora es "modular/oscilante/aleatoria" y logra los 
mejores precios si el usuario adivina en qué momento empieza la facturación por uso.  

– Cobran 1.100 dólares para "faxear" un cuerpo por Internet.  

– www.AmericanAirlines.com ofrece "faxear" cuerpos gratis para aquellos que compran 
reservas en sus hoteles en el destino final.  

– Yahoo!-Coca Cola Corp. compra el Obelisco en Buenos Aires e instala una publicidad 
giratoria a su alrededor... vecinas protestan por el contenido fálico y machista de la 
publicidad y su particular significación pornográfica.  

– Los “Body Faxfree colapsarán", dice el gerente general de AOL-TimeWarner-Sony-
GeneralMotors-Repsol Corporation.  



– Nadie sabe cuál es el negocio de los "Body Faxfree", dijo el Fondo Mundial  

– Caos: millones de personas "faxeadas" no pueden volver a sus casas por saturación en 
las líneas.  

– Cruce de bits: dos personas quedaron fusionadas al "faxearse".  

– Ahora dicen que exigirán visa para viajar por Internet, entre tanto la Unión Europea ya 
tiene seis comisiones trabajando en Bruselas para determinar los impuestos aplicables al 
faxeo.  

– Telefónica saca la tarifa "plana/semiondulante" para usar en el faxeo de personas. Hay 
que estar en ayunas al faxearse para lograr los mejores precios.  

– En el mundo hay 1.000 millones de ciudadanos ilegales, o 900 millones, depende de la 
hora. En Bruselas analizan nuevos impuestos para esta hipótesis.  

– Trafican óvulos, droga, esposas, ropa, naranjas y automóviles por Internet.  

– Finalmente dividen a Microsoft en tres empresas: Microsoft-1, Microsoft-2 y Microsoft-3.  

– Primer virus que ataca el software para el faxeo de personas!!. Aquellos que se faxean 
con el software de Microsoft MS-BodyFax 2.0 corren peligro de que su pelo quede 
convertido en resortes plásticos y que tengan ataques de hipo cada vez que comen 
chocolates, si utilizan una versión de dicho software contagiada por el virus.  

– eBay-Mercado Libre-De Remate (fusionados tiempo atrás), compran la ciudad de 
Valencia y la ofrecen en un remate histórico en su sitio.  

– La Corte Suprema obliga a dividirse a TimeWarner-Sony-GeneralMotors-Repsol 
Corporation.  

– Los economistas del Fondo Mundial afirman "no entender nada de lo que pasa".  

– Tres estudiantes de Stanford lanzan www.noseentiendenada.com.  

– Mil millones de visitas en la primera semana en el aire de www.noseentiendenada.com.  

– Crisis en Valencia: el joven que adquirió la ciudad en el remate no ofrece buenos servicios 
públicos, ya ha anunciado que abrirá un nuevo remate para desprenderse de la ciudad.  

– Microsoft-3 compra a www.noseentiendenada.com.  

– Microsoft-1 se fusiona con Microsoft-3 y forman Microsoft 1-3.  

– (Una semana después) Ahora dicen que Microsoft 1-3 quiere quedarse con Microsoft-2.  

– (A la siguiente semana) Microsoft 1-3 adquiere a Microsoft-2 y se convierte en la empresa 
mas grande del mundo: Microsoft. 

– Afirman que Microsoft quiere comprar a los Estados Unidos.  

– AOL-TimeWarner-Sony-General Motors-Repsol Corp. compra la República Argentina y 
quitan la publicidad de Yahoo! del Obelisco.  

 
Fuente: Newsletter “Novedades Empresarias & Profesionales” (NEP). Para suscribirse, 
envíe un e-mail a empresa@psp-sa.com, con Subject (Asunto): Suscribe.  

 
 
 
 

 

 



 

Humor 
Consulta 

 

Un empresario concurre a una consultoría y pregunta:  

– ¿Cuánto cobran por realizar un estudio?  

El consultor le responde:  

– Primero estructuramos el proyecto, y luego cobramos 5.000 dólares por contestar a 3 
preguntas.  

– ¿No es eso exageradamente caro?  

– Puede ser... ¿y su tercera pregunta? 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Humor 
Consultor 

 

Un pastor cuidaba de sus ovejas, cuando avistó en el horizonte un Jeep Cherokee que se 
acercaba. Al llegar al lado del pastor, el Jeep se detiene. Desciende un hombre que, sin 
presentarse, pregunta al pastor:  
 
– Si le digo cuántas ovejas tiene usted aquí, ¿me daría una? 

 
El pastor humildemente dice que sí.  

Rápidamente el hombre saca su "notebook" de ultimísima generación, se conecta vía 
satélite y al instante responde:  

– “335 ovejas". 

– El pastor, sin decir nada, le da una oveja y le dice. 

– Si yo adivino su profesión, ¿me devolvería la oveja? 

–  Claro que sí – responde el hombre. 

–  Usted, señor, es un CONSULTO R –afirma de forma contundente el humilde pastor.  

 

Estupefacto, el hombre devuelve la oveja al pastor, no sin antes preguntarle a éste cómo lo 
había adivinado. 

 
– Fácil –responde el pastor–. Un Hombre llega aquí sin ser llamado, se mete en mi negocio, 
me dice algo que yo ya sabía, y encima pretende cobrar por eso.  

   

(Gracias, Lic. Jorge "Lechuga" Almaraz - Suscriptor de Ser Humano y Trabajo - México)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Humor 
Problemas de comunicación 

 

DEL DIRECTOR GENERAL AL GERENTE:  

El viernes próximo, alrededor de las 5:00 PM, aparecerá el Cometa Halley en esta zona. Se 
trata de un evento que ocurre cada 78 años; por favor, reúna a los trabajadores en el patio 
de la fábrica con cascos de seguridad, que allí les explicaré el fenómeno. Si estuviera 
lloviendo no podremos ver este raro espectáculo a ojo descubierto. En tal caso, todos 
deben dirigirse al comedor donde se exhibirá un documental sobre el Cometa Halley.  

   

DEL GERENTE AL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS:  

Por orden del Director General, el viernes a las 5 de la tarde aparecerá sobre la fábrica, si 
llueve, el Cometa Halley. Reúna a todo el personal con cascos de seguridad y llévelos al 
comedor, donde tendrá lugar un raro fenómeno que sucede cada 78 años a ojo desnudo.  

   

DEL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS AL JEFE DE PERSONAL:  

A solicitud del Director General, el científico Halley, de 78 años de edad, aparecerá desnudo 
en el comedor de la fábrica el próximo viernes a las 5 de la tarde, usando casco de 
seguridad; pues será presentado un documental sobre el problema de la lluvia y el director 
hará la demostración en el patio de la fábrica.  

  

DEL JEFE DE PERSONAL AL JEFE DE TURNO:  

El viernes a las 5:00 pm. El director por primera vez en 78 años, aparecerá en el comedor, 
para filmar el documental "Halley Desnudo", junto al famoso científico y su equipo. Todos 
deben presentarse con cascos de seguridad, porque el documental tratará sobre la 
seguridad en condiciones de lluvia.  

   

DEL JEFE DE TURNO AL JEFE DE BRIGADA:  

Todo el mundo, sin excepción, debe presentarse desnudo con los zapatos de seguridad de 
la fábrica, en el patio de la misma, este viernes a las 5:00 pm. El director vendrá 
acompañado de Halley, un artista muy famoso y su grupo, que mostrará el documental 
"Bailando bajo la lluvia". En caso de que llueva de verdad, hay que ir al comedor usando 
cascos de seguridad. Esto ocurre cada 78 años.  

   

AVISO EN EL MURAL:  

El viernes cumple 78 años el Director General, por lo cual se libera a todo el mundo para la 
fiesta que tendrá lugar en el comedor a las 5:00 pm, con el grupo Halley y sus Cometas.  

Todos deben ir en cuero y usando zapatos de seguridad porque lloverá y se va a formar 
una tremenda fiesta en el patio de la fábrica.  

   

(Gracias Patricio Ayala - Suscriptor de Ser Humano y Trabajo - Chile)  

 
 
 



 

Humor 
Una situación de extrema inseguridad 

 

(Distintas fuentes aseguran que este relato es verídico, y forma parte de un juicio por 
accidente de trabajo llevado a cabo en Pontevedra, Galicia)  

Explicación de un albañil a la Compañía Aseguradora que no comprendía, debido a la 
naturaleza de las lesiones, cómo podía haber ocurrido el accidente.  

   

Poder Judicial de Galicia  
Tribunal de Primera Instancia de Pontevedra  

Excelentísimos señores:  

En respuesta a su pedido de informaciones adicionales, declaro:  

En el ítem Nº 1, sobre mi participación en los acontecimientos, mencioné: “Tratando de 
ejecutar la tarea sin ayuda”, como causa de mi accidente.  

Me piden en su carta que dé una declaración más detallada, por lo que espero que lo que 
sigue aclare de una vez por todas sus dudas.  

Soy albañil desde hace diez años. En el día del accidente estaba trabajando sin ayuda, 
colocando ladrillos en una pared del sexto piso del edificio en construcción en esta ciudad. 
Finalizadas mis tareas, verifiqué que habían sobrado aproximadamente 250 kilogramos de 
ladrillos.  

En vez de cargarlos hasta la planta baja a mano, decidí colocarlos en un barril y bajarlos 
con ayuda de una roldana que felizmente se hallaba fijada.a una viga en el techo del sexto 
piso. Bajé hasta la planta baja y até con una soga, y con ayuda de la roldana lo icé hasta el 
sexto piso, luego de lo cual até la soga a una de las columnas del edificio.  

Subí luego hasta el sexto piso y cargué los ladrillos en el barril. Volví para la planta baja, 
desaté la soga y la agarré con fuerza, de modo que los 250 kilogramos de ladrillos bajaran 
suavemente. Debo indicar que en el ítem 1 de mi declaración a la policía indiqué que mi 
peso corporal era de 80 kilogramos. Sorpresivamente mis pies se separaron del suelo y 
comencé a subir rápidamente arrastrado por la soga.  

Debido al susto que me llevé, perdí mi presencia de espíritu e irreflexivamente me aferré 
aún más a la soga, mientras ascendía a gran velocidad. En las proximidades del tercer piso 
me encontré con el barril que bajaba a una velocidad aproximada a la de mi subida y me fue 
imposible evitar el choque.  

Creo que allí se produjo la fractura del cráneo. Continué subiendo hasta que mis dedos se 
engancharon dentro de la roldana, lo que provocó la detención de mi subida y también las 
quebraduras múltiples de los dedos y de la muñeca.  

A esta altura de los acontecimientos ya había recuperado mi presencia de espíritu, y pese a 
los dolores continué aferrado a la cuerda. Fue en ese instante que el barril chocó contra el 
suelo, el fondo del mismo se partió y todos los ladrillos se desparramaron.  

Sin los ladrillos, el barril pesaba aproximadamente 25 kilogramos. Debido a un principio 
físico simple comencé a descender rápidamente hacia la planta baja. Aproximadamente al 
pasar por el tercer piso, me encontré con el barril vacío que subía.  

En el choque que sobrevino, estoy casi seguro se produjo la fractura de tobillos y de la 
nariz. Este choque felizmente disminuyó la velocidad de mi caída, de manera que cuando 
aterricé encima de la montaña de ladrillos, sólo me quebré tres vértebras.  



Lamento sin embargo informar que cuando me encontraba caído encima de los ladrillos con 
dolores insoportables y sin poder moverme, y viendo encima de mí al barril, perdí 
nuevamente mi presencia de espíritu y solté la soga.  

Debido a que el barril pesaba más que la cuerda, descendió rápidamente y cayó encima de 
mis piernas, quebrándome las dos tibias.  

Esperando haber aclarado definitivamente las causas y desarrollo de los acontecimientos, 
me despido atentamente. Será justicia.  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Humor 
Lo que dicen los avisos y lo que en realidad quieren decir 

  

Dice: "Condiciones de ascenso inmediatas". 

Quiere decir: "...Si todo el directorio, los gerentes y los jefes de sección mueren 
simultáneamente en un accidente...".  

 

Dice: "Posibilidades de desarrollo". 

Quiere decir: "Al cabo de pocas semanas desarrollará su capacidad de asombro y 
autocontrol".  

 

Dice: "Comisión solamente". 

Quiere decir: "Arréglate y que Dios te ayude!".  

 

Dice: "Sueldo fijo y variable". 

Quiere decir: "Su sueldo permanece fijo, lo que varía es su esperanza de conseguir un 
aumento".  

 

Dice: "Fuerte perfil de liderazgo". 

Quiere decir: "Al igual que Moisés, tendrá que arrastrar a un grupo durante años por el 
desierto basándose solamente en promesas".  

 

Dice: "Importantes beneficios". 

Quiere decir: "Doble cantidad de fichas para la máquina de café".  

 

Dice: "Un profesional al que los desafíos lo motiven". 

Quiere decir: "Jugamos papi fútbol todos los miércoles contra la competencia".  

 

Dice: "Una empresa con fuerte vocación de cambio". 

Quiere decir: "Después de tantos pases de mano ya ni sabemos quién es el dueño".  

 

Dice: "Una empresa que reconoce sus méritos". 

Quiere decir: "Si se esmera será transferido de su box a otro box más grande con vista a 
una oficina con ventana a la calle".  

Dice: "Integración a una empresa dinámica". 

Quiere decir: "Todos los meses la mitad de nuestros empleados renuncian".  

 
 



 
Humor 
Cómo nace la cultura empresaria 

 

1. Introducir veinte monos en una habitación cerrada. 

2. Colgar una banana del techo y colocar una escalera para poder alcanzarla, 
asegurándose de que no exista ningún otro modo de alcanzar la banana que no sea 
subiendo por la escalera. 

3. Instalar un sistema que haga caer una lluvia de agua helada en toda la habitación desde 
el techo cuando uno empiece a subir la escalera.  

4. Los monos aprenden rápido que no es posible subir la escalera evitando el sistema de 
agua helada.  

5. Luego, reemplazar a uno de los veinte monos por uno nuevo. Inmediatamente, intentará 
subir la escalera para alcanzar la banana y sin entender por qué, será castigado a 
garrotazos por los otros.  

6. Reemplazar ahora uno de los viejos monos por otro nuevo. Entonces será castigado a 
garrotazos también, y el mono introducido justo antes que éste será el que más fuerte le 
pegue. 

7. Continuar el proceso hasta cambiar a los veinte monos originales y que queden 
únicamente monos nuevos. 

8. Ahora ninguno intentará subir la escalera, y más aún, si por cualquier razón a alguno se 
le ocurre pensarlo, éste será masacrado por el resto de los monos. Y lo peor es que 
ninguno de los monos tendrá la menor idea del por qué de la cosa. 

Es así como nace el funcionamiento y la cultura de la empresa.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Humor 
Una cuestión de recursos 

 

Un día, mientras camina por la calle una mujer de éxito, Directora de Recursos Humanos de 
una importante compañía multinacional, es trágicamente atropellada por un camión y 
muere. Su alma llega al paraíso y se encuentra en la entrada con San Pedro, que en 
persona le dice: 

– "Bienvenida al paraíso. Antes de que te acomodes, parece que hay un problema: verás... 
muy raramente un directivo ha llegado aquí, y no estamos seguros de qué hacer contigo".  

– "No hay problema, déjame entrar", le dice la mujer.  

– "Bueno... me gustaría, pero tengo órdenes desde lo más alto. Lo que haremos será 
hacerte pasar un día en el infierno y otro en el paraíso, y luego podrás elegir dónde pasar la 
eternidad".  

– "De hecho ya lo he decidido –responde la mujer–. Prefiero estar en el paraíso".  

– "Lo siento, pero tenemos nuestras reglas", dice San Pedro, mientras acompaña a la 
Directora al ascensor y la ve bajar hasta el infierno.  

   

Las puertas se abren y se encuentra justo en medio de un verde campo de golf. A lo lejos 
hay un club y de pie delante de ella están todos sus amigos y colegas, todos vestidos con 
traje de noche y muy contentos.  

Corren a saludarla, la besan en las dos mejillas y recuerdan los buenos tiempos. Juegan un 
agradable partido de golf y luego por la noche cenan juntos en el club con langosta y caviar. 
Se encuentra también al Diablo, que de hecho es un tipo muy simpático y se divierte mucho 
contando chistes y bailando. Se está divirtiendo tanto que antes de que se dé cuenta es ya 
hora de irse. Así que todos le dan un apretón de manos y la saludan mientras sube al 
ascensor.  

El ascensor sube y se reabre la puerta del paraíso, donde San Pedro la está esperando y le 
dice: "Ahora es el momento de pasar al paraíso". La mujer pasa las 24 horas siguientes 
paseando de nube en nube, tocando el arpa y cantando. Se divierte mucho y antes de que 
se dé cuenta las 24 horas ya han pasado y San Pedro va a buscarla. A su encuentro le 
dice:  

– "Entonces, has pasado un día en el infierno y otro en el paraíso... Ahora debes elegir tu 
eternidad".  

La mujer reflexiona un momento y responde:  

– "Bueno, quiero decir que el paraíso ha sido precioso, pero creo que he estado mejor en el 
infierno...".  

San Pedro la acompaña hasta el ascensor y otra vez baja hasta el infierno. Cuando las 
puertas del ascensor se abren, se encuentra en medio de una tierra desierta, cubierta de 
deshechos y desperdicios. Ve a todos sus amigos vestidos con trapos, recogiendo los 
desperdicios y metiéndolos en bolsas negras. El Diablo la alcanza y le pone un brazo en el 
cuello.  

– "No entiendo... –balbucea la mujer–. Ayer estaba aquí y había un campo de golf y un club, 
y comimos langosta y caviar, y bailamos y nos divertimos mucho! Ahora todo lo que hay es 
una tierra desierta llena de desperdicios, y todos mis amigos parecen unos miserables!  

El Diablo la mira, sonríe y le dice:  

– "Ayer te estábamos reclutando... hoy eres parte del personal.”  



  

Humor 
 
Trabajas en los ' 90 si... 

1.  Te has sentado en el mismo escritorio por cuatro años pero has trabajado para cuatro 
diferentes compañías. 
2.  El logo de la compañía en la entrada del edificio está sostenido con velcro.  
3.  Llevas permanentemente contigo un disquete con tu currículum.  
4.  Te entusiasma un aumento del 1,6%.  
5.  Te enteras de los cambios en el Directorio por el noticiero de la TV.  
6.  Lo peor que puedes perder si se cae el sistema son los chistes.  
7.  Tu jefe no podría hacer tu trabajo.  
8.  Los honorarios del Directorio son mayores que el presupuesto anual del país.  
9.  Es de noche cuando entras y cuando sales de la oficina.  
10. Cuando aparece alguien atractivo, seguro que es un visitante.  
11. Estar enfermo sólo puede significar que estás internado o no puedes caminar.  
12. Ya estás atrasado cuando te asignan los objetivos.  
13. Tu jefe te dice constantemente: "Cuando tengas unos minutos...", o "en tu tiempo 
libre...”. O bien: "Esto puede ser una oportunidad para ti".  
14. Siempre postergas las vacaciones para el próximo año.  
15. Estás convencido de que solamente descansarás lo suficiente cuando mueras.  
16. Cada mañana tienes cinco tareas para hacer en el día, pero al mediodía ya hiciste otras 
diez.  
17. Ya no puedes ir a todas las fiestas de despedida de compañeros.  
18. Todos los mensajes que te llegan tienen máxima prioridad.  
19. Maldices a la PC porque es demasiado lenta.  
20. Te refieres a tu departamento como "este kilombo".  
21. Almuerzas a las 3 PM en tu escritorio.  
22. La gente del help desk te reconoce por tu voz.  
23. Una de las tareas de tu agenda es "irme a casa".  
24. Festejas haber completado una tarea.  
25. Sueñas con tomarte un avión aunque sea a Bosnia.  
26. Leíste esta lista y la entendiste completamente.  

 

Humor 
Urgentario: el calendario laboral del nuevo milenio 
  



 

Ventajas del calendario propuesto:  
   
1) El calendario es especial para atender los trabajos URGENTES. Todos los trabajos son 
solicitados "para ayer". Por eso, todos los días corren para atrás. De esta forma, el jefe 
puede pedir el trabajo el día siete y  recibirlo el día tres !!! Nunca más un trabajo fuera de 
fecha !!!  
   
2) Normalmente nos solicitan que los trabajos estén terminados como máximo para el 
viernes, por lo tanto fueron colocados tres viernes en cada semana. La frase: "Jefe, lo 
tendrá para el viernes !!" será una realidad.  
   
3) Existen cinco nuevos días sumados al final de cada mes para que no haya atrasos en los 
trabajos de cierre del mes.  
   
4) El primer día fue eliminado para que no se entreguen los trabajos de final del mes en el 
primer día del mes siguiente.  
   
5) A nadie le gustan los lunes, por eso este día también fue eliminado del Urgentario.  
   
6) No existen sábados ni domingos, para que las horas extras no aumenten los sueldos a 
fin de mes.  
   
7) Fue creado un día especial en la semana, que es el "Santo", destinado a los trabajos que 
exigen "Milagros".  
   
No más excusas en su trabajo !!!  
Aplique el Urgentario y su vida estará solucionada !!!  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Humor 
Lecciones corporativas 

 

LECCION UNO:  

Un pollito amarillo se encontraba en el campo paseando distraídamente, cuando de repente 
apareció un gavilán que comenzó a sobrevolarlo con la clara intención de comérselo.  

Al darse cuenta de su situación, el pollito se refugió debajo de una vaca y le pidió ayuda: 
"Señora vaquita, señora vaquita, por favor protéjame del gavilán".  

La vaca, muy amable, depositó una bola de bosta encima del pollito con la intención de 
esconderlo del ave de rapiña. Cuando el pollito se vio sumergido en bosta, sacó la cabeza 
de la misma en busca de luz. Al asomarse afuera vio al gavilán, quien inmediatamente lo 
sacó de la bosta y se lo comió.  

TIP GERENCIAL #1: No todo el que te llena de bosta es tu enemigo.  
TIP GERENCIAL #2: No todo el que te saca de la bosta es tu amigo.  
TIP GERENCIAL #3: Si estás de bosta hasta la coronilla, no digas ni pío.  

 
LECCION DOS:  

Un cuervo estaba sentado en un árbol, sin hacer nada en todo el día. Un pequeño conejo se 
dio cuenta de esto y le preguntó: “¿Puedo sentarme como tú y pasarme todo el día sin 
hacer nada?”  

El cuervo respondió: "Claro, ¿por qué no?” El conejo se sentó en el suelo, y descansó. 
Repentinamente, apareció un lobo, saltó encima del conejo y se lo comió.  

Moraleja: Para estar sentado sin hacer nada, debes estar muy, muy alto.  

 
LECCION TRES:  

Un pavo estaba hablando con un toro: “Me gustaría poder treparme al tope de ese árbol, 
pero no tengo energías", decía.  

Bien, ¿por qué no pruebas un poco de mi bosta?, dijo el toro. Está llena de nutrientes. El 
pavo probó un poco de la bosta, y notó que realmente le dio suficiente fuerza para alcanzar 
la primera rama del árbol.  

Al siguiente día, después de comer otro poco de bosta, alcanzó la segunda rama.  

Finalmente, después de dos semanas, estaba orgullosamente trepado en el tope del árbol.  

Más tarde, sin embargo, el pavo fue repentinamente tumbado del árbol por un campesino, 
que le disparó.  

Moraleja: Puedes llegar al tope a base de pura bosta, pero ella no te mantendrá ahí.  

 

 

 

 

 



 

Humor 
Las etapas de la vida  

 

Dios creó al asno y le dijo: "Serás asno, trabajarás incansablemente de sol a sol, cargarás 
bultos, comerás hierbas, no tendrás inteligencia alguna. Vivirás 30 años y serás asno toda 
tu vida". Y éste le respondió: "Seré asno, trabajaré sin descanso de sol a sol, cargaré bultos 
y comeré hierbas. Pero vivir 30 años, Señor, es demasiado. Dame 10 años". Y Dios le dio 
10 años. 
Dios creó al perro y le dijo: "Serás perro. Cuidarás la casa de tus amos, los hombres. Serás 
su mejor amigo, comerás lo que te den. Vivirás 20 años y serás perro toda tu vida". Y éste 
le respondió: "Seré perro, cuidaré la casa de mis amos. Seré su mejor amigo y comeré lo 
que me den. Pero vivir 20 años, Señor, es demasiado. Dame solamente 10 años". Y Dios le 
dio 10 años. 
Dios creó al mono y le dijo: "Serás mono, saltarás de rama en rama, serás divertido y algo 
payaso. Vivirás 20 años". Y éste le respondió: "Seré mono, pero vivir 20 años es 
demasiado. Dame apenas 10 años". Y Dios le dio 10 años. 
Y Dios creó al hombre, único ser racional sobre la tierra. "Vivirás 30 años", le dijo. Y éste le 
respondió: "Es muy poco. Dame los 20 rechazados por el asno, los 10 que el perro no 
aceptó y los 10 que el mono no quiso". 
El hombre vive 30 años como hombre; 20 como burro trabajando y cargando bultos en su 
espalda; se jubila y vive 10 años de perro, cuidando la casa y comiendo lo que le dan; y 
cuando llega a viejo, vive 10 años de mono, saltando de casa de un hijo a otro y haciendo 
payasadas para divertir a sus nietos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Un mundo de oportunidades laborales.  
  
El trabajo en el mundo 
 
Tendencias: 
 
¿Hacia dónde va el trabajo en el mundo post -moderno? 
 
Por ESTEBAN OWEN  
 

Las nuevas tecnologías informáticas, con Internet 
a la cabeza, están transformando definitivamente 
a la sociedad moderna. Se trata de un proceso de 
cambios permanentes que tienen en "la manera 
de trabajar" un epicentro significativo. Cuestiones 
como los contratos flexibles, el teletrabajo, la 
remuneración en base a resultados, la 
capacitación permanente, son temas ineludibles a 
los que los jóvenes de principios de siglo deberán 
enfrentarse en algún momento de su futura vida 
laboral.  

Son, para usar una expresión muy actual, un 
"pasaje de ida". Ya no hay retorno posible a viejos esquemas que podríamos definir como 
"paternalistas". El mercado laboral exige cada vez más una responsabilidad autónoma de 
las personas.  
   
La flexibilización es un hecho  

Es un hecho afirmado ya hace rato que el empleo "de por vida" es una marca del pasado. 
El contrato entre empleador y empleado está sufriendo una profunda revolución. La carrera 
por el ascenso en el escalafón de una empresa está siendo reemplazada por el diseño y la 
ejecución de la propia carrera individual. El compromiso ya no es con la empresa, sino con 
la sociedad.  

La "flexibilización" ya ganó la partida en las luchas políticas entre el empresariado y los 
gremios, y está haciendo sus funciones de estreno en el interior de las empresas, con 
acuerdos de trabajo a tiempo parcial, horarios flexibles, teletrabajo y hasta contratos no 
con una empresa, sino con un proyecto.  

A diferencia de los parámetros tomados en cuenta hasta ahora para determinar los niveles 
remunerativos, la informatización de las empresas está facilitando la adopción de 
elementos de evaluación más individualizados, como el nivel de preparación, la 
experiencia y el desempeño. El salario como un "precio de mercado", que unifica a los 
trabajadores que desarrollan una misma tarea, irá perdiendo vigencia, sobre todo en las 
áreas de servicios y en funciones administrativas.  
   

La revolución tecnológica –de la que 
Internet es sólo una parte– y la 
globalización de la economía, están 
provocando un impacto profundo 
sobre la cultura del trabajo. ¿Qué 
implicancias tendrán sobre los 
contratos laborales, sobre la 
organización laboral, sobre la carrera 
profesional de las personas? ¿Qué 
nuevas significaciones tendrá la 
expresión "ubicación geográfica"?  



Desempeño y formación profesional  

Ya hay quienes, incluso, se están 
preguntando cuáles serían las 
herramientas más adecuadas para medir 
el desempeño de las personas teniendo en 
cuenta algunos factores que consideran 
como los aportes más significativos a la 
productividad en una era marcada a fuego 
por la innovación: la combinación de 
conocimiento, creatividad y capacidad de 
cooperación de los trabajadores.  

Un dato bastante novedoso y al que vale 
la pena estar atentos, es el hecho del 
nuevo lugar de reconocimiento que están 
teniendo los trabajadores  maduros, cuya 
experiencia está siendo revalorizada e 
incorporada para el asesoramiento de las 
altas gerencias y como mentores de los 
más jóvenes.  

Las transformaciones tecnológicas, las 
adaptaciones de los procesos y las 
reestructuraciones organizacionales, se 
producen a tal velocidad que el 
aprendizaje ha llegado a ser de una 
necesidad permanente, continua y flexible, 
adaptable a la vocación y al desarrollo de 
la carrera de cada uno. El sello futurista de 
este proceso serán los planes de estudio 
adaptables, vía Internet, donde la 
asistencia a clases tendrá por finalidad, 
más que el estudio de los contenidos curriculares, el aprendizaje del sentido de equipo, la 
conformación de roles y el desempeño de funciones.  
   

La innovación requiere una forma 
totalmente nueva de pensar y contemplar el 
mundo. Hay que comenzar hoy a educar a 
los chicos de manera diferente. 
Las habilidades que necesitarán los chicos de 
hoy en su futuro lugar de trabajo incluyen el 
pensamiento creativo, la autonomía, la 
capacidad de cooperar, razonar y tomar 
posiciones. La innovación no se produce 
cuando se descubre algo nuevo, sino cuando 
se combinan elementos de una manera 
totalmente nueva. 
Los japoneses comprenden que la innovación 
impulsará la economía del futuro. Por eso 
invitan a sus estudiantes de cualquier nivel a 
dar rienda suelta a su imaginación, a jugar y a 
cultivar la individualidad. Los trabajadores 
asisten a programas de capacitación donde 
aprenden, no a pensar como todos los demás, 
sino a expresar sus emociones íntimas y 
animarse a ser diferentes. 
Como la tecnología se volverá obsoleta casi 
inmediatamente después de aparecer, los 
jóvenes de hoy tendrán que ser adaptables y 
abiertos a las nuevas ideas. El aprendizaje de 
por vida será algo más que una frase hecha. 
Todos estarán en la escuela todo el tiempo. 

 
Fuente: Revista Mercado, marzo 2000, p. 42.  



El sello de la globalización  

La mundialización de la economía 
conlleva una mayor exigencia de 
movilidad geográfica de los 
trabajadores con cargos ejecutivos y 
gerenciales. El inglés seguirá siendo 
el idioma universal, pero habrá un 
creciente respeto por las lenguas y 
las culturas del país anfitrión. Los 
lazos familiares estarán más 
centrados en un idioma común que 
en una ubicación geográfica 
determinada.  

Junto a esto último, crecerá la 
conformación de equipos de trabajo 
sin asentamiento geográfico único, 
pero con una mayor interrelación 
internacional.  

La creciente regionalización del 
planeta mediante la consolidación de 
grupos regionales (Mercado Común 
Europeo, Mercosur, Nafta, etc.) dará 
por tierra con las llamadas 
"economías nacionales" para fines 
de la presente década, según el 
pronostico de muchos especialistas.  

Los economistas, incluso, están 
reconociendo que los viejos 
indicadores utilizados para medir el 
crecimiento y la productividad de un 
país están quedando obsoletos. El 
dinero empleado por las empresas 
en adquisición de hardware y 
software, por caso, deberían dejar de 
ser contabilizados como "gastos", y 
ser reconocidos como "inversiones". 
Del mismo modo, las aplicaciones 
informáticas de uso comercial 
deberían ser incorporadas en los 
cálculos del Producto Bruto Interno 
de las naciones.  

Como se ve, los cambios que vienen son tan profundos y de tal magnitud, que se hace 
necesario que cada trabajador adopte una "visión global" y esté atento a las "señales de 
los tiempos" a fin de anticiparse a las "vueltas de la vida" que vayan a tener impacto sobre 
su propio futuro laboral. De nada valen, llegado el momento, frases como "el mercado me 
dejó afuera". El mercado provee al observador atento las señales anticipatorias necesarias 
para llegar preparados. 

 
Fuente: "Una mirada al futuro: ¿Qué trae el nuevo siglo?", Revista Mercado, marzo 2000, pp. 37 a 44. Síntesis y 
aportaciones de otras fuentes y propias.  
La Revista Mercado tiene su versión electrónica en: www.mercado.com.ar 

 

 

Se pasará del materialismo a una mayor 
espiritualidad y simplicidad. 
La religión a vuelto a ser políticamente correcta. En 
todo el mundo, la gente está volviendo a acudir a las 
iglesias de su infancia o crea nuevos cultos, 
tomando prestado algo de aquí y otro poco de allá. 
Se habla abiertamente de un compromiso con una 
fuerza universal. En un momento en que la 
tecnología va a dominar cualquier otro aspecto de 
las vidas humanas, las personas buscan un 
significado más profundo, un objetivo, y mayor 
satisfacción personal. 
Muchos desecharán la tecnología innecesaria para 
adoptar una forma más simple de vivir. 
Los abogados y ejecutivos de empresas seguirán 
abandonando cargos lucrativos para tomar una tiza y 
ponerse a enseñar a la generación siguiente, al 
menos en una parte de su tiempo. Los especialistas 
médicos abandonarán los consultorios privados que 
les dan mucha plata para trabajar en áreas remotas 
o en consultorios en los barrios pobres. 
La inversión con responsabilidad social será más 
que una forma de sentirse bien para la gente que 
esté pensando en jubilarse. Definirá estrategias de 
inversión. Gracias a la tecnología, los inversionistas 
podrán seleccionar las empresas que comparten su 
interés en la educación o en la protección del 
ambiente o la búsqueda de la libertad intelectual. 
Los sistemas escolares en todo el mundo están 
abrazando la "educación del carácter": enseñan el 
valor de la responsabilidad, el compromiso, la 
lealtad, la confianza y la honestidad. 
Ya se ha comprobado que las empresas que 
mantienen una actitud de consideración con los 
trabajadores tienen menor rotación de personal, más 
productividad y más rentabilidad por empleado. 

 
Fuente: Revista Mercado, marzo 2000, p. 44. 



 

Temas de Recursos Humanos 

Teoría de la persona única 

 
Por EMILIO SÁNCHEZ  

Introducción  
Me da la sensación de que la motivación de los trabajadores es un tema que ha sido ya 
muy tratado y que puede encontrarse con seguridad en todos y cada uno de los manuales 
de gestión de recursos humanos o dirección de personas que existen. Quizás no se ha 
hablado tanto de estrés, puede que debido a la concepción (¡equivocada!) de que se trata 
mayoritariamente de un problema personal donde las diferencias individuales tienen mucho 
que decir, de modo que se ha acostumbrado, no siempre, a verlo como algo ajeno al 
trabajo, e incluso se ha llegado a asociar el estrés laboral y el ausentismo familiar con una 
vida de éxito... demencial paradoja. Casi parece hoy una utopía aquello de: ocho horas para 
dormir, ocho para trabajar y otras ocho para el ocio. Y curiosamente se recorta tiempo de 
ocio y sueño.  

Como decía, cada manual de gestión o administración de personal que aparece en el 
mercado lleva sus capítulos dedicados a la motivación y al estrés del empleado. Puede que 
se defienda la teoría del autor en cuestión, o puede que se haga referencia a los últimos 
modelos de management en los Estados Unidos. Cada modelo es el mejor que existe: el 
más rentable, el que mejores resultados ha obtenido en pruebas experimentales, el que 
avalan los directivos de no se cuántas empresas (americanas, por supuesto), etc.  

Pero, ¿por qué debemos dar por sentado que a todo el mundo se le puede motivar igual? 
¿Por qué no nos paramos a pensar que no todos somos iguales? ¿Cómo puede aceptarse 
que la personalidad es un factor diferenciador de cada persona (esto se ve, sin ir más lejos, 
en el proceso de selección de toda empresa) pero a la vez intentar encajar a todas ellas en 
un mismo modelo de motivación?  

Estoy convencido de que no hay otra forma de obtener lo máximo de cada trabajador que 
con la personalización de cada caso. ¿No se hace así en los procesos de selección? 
Repasando las teorías clásicas de motivación, y descartando a Maslow de entrada por la 
rigidez del modelo, aunque no se puede negar que sus aportaciones han sido útiles, 
destacaría a Alderfer, precisamente por esta misma crítica a Maslow, y a Herzberg, por su 
idea de las dos escalas independientes; que no estés a disgusto en el trabajo no tiene por 
qué significar que estés a gusto. Considero que tampoco tiene desperdicio lo que Adams 
llama la teoría de la equidad, puesto que es inevitable en el contexto humano la 
comparación permanente, e influye decisivamente sobre la aportación del trabajador a la 
empresa, y por supuesto al ausentismo laboral, tanto físico como psíquico (quizás más 
dañino por su incontrolabilidad).  

Tras años de trabajo he elaborado la que creo que es la mejor manera de motivar y de 
disminuir el estrés de los empleados, la “Teoría de la Persona Unica”.  

Teoría de la Persona Unica  
En mi teoría de la persona única defiendo un principio muy básico y aceptado por la 
totalidad de científicos mundiales, lo que popularmente se describe con la frase “cada 
persona es un mundo”. Es por este motivo que descarto cualquier esquema o dibujo 
explicativo estándar, por considerarlo discriminativo. Una idea tan simple y corriente, 
trasladada al mundo empresarial, podría tener consecuencias muy beneficiosas. La teoría 
de la persona única no aporta una ventaja competitiva a la empresa que la adopte. Aporta, 
por ejemplo, 100 ventajas comptetitivas a Radio Castilla S.A ó 36.023 ventajas competitivas 
a RENFE; es decir, tantas como trabajadores posea el negocio.  

Para empezar, opino que los responsables de los recursos humanos en las empresas, sean 
directores o técnicos, deberían tener una formación básicamente psicológica, y no 



empresarial, como se defiende desde algunos sectores, lógicamente, empresariales. ¿Por 
qué? Porque mi modelo se basa en escuchar a las personas, en saber qué necesitan y qué 
no, qué les gusta y qué detestan. Y eso puede entenderse como una pérdida (dinero, 
tiempo...) por parte de un licenciado o diplomado en empresariales. Pero, como pasa en el 
fútbol sala (por poner un ejemplo de deporte de equipo), a veces se avanza mucho más con 
un pase hacia atrás que con lanzar el balón hacia adelante sin control.  

Es muy fácil, se trata de encontrar el equilibrio de cada uno de los empleados de la 
empresa. Aceptando la perspectiva cognitivo-conductual del estrés laboral, sabemos que lo 
básico es la percepción de las demandas organizacionales por parte del individuo y su 
capacidad percibida para hacerles frente.  

Pues bien, el psicólogo de empresa del futuro debería planificar encuentros con los 
miembros de la plantilla para conocer estas percepciones individuales de demandas y 
capacidades. Y para poder valorar su capacitación y su potenciación de manera objetiva y 
experta. De este modo, tal y como defendió McClelland, hay gente que valora más la 
necesidad de afiliación, otros que prefieren el poder y otros tantos en los que la necesidad 
de logro está por encima de las otras dos.  

Aunque hay que conseguir equilibrar las tres necesidades, ¿qué pregunta parece más 
normal y de sentido común?: 1. ¿Cuál sobresale en cada trabajador de su empresa? 
(idiográfico) o bien: 2. ¿Cuál sobresale en todos los trabajadores de su empresa? 
(nomotético). Solución: evidentemente la primera.  

Además, sabemos que a mayor retribución no monetaria reciba, el empleado posiblemente 
menos retribución económica percibirá que se le debe dar, y viceversa. Este es un buen 
punto de partida. Por supuesto que nunca preguntaremos a alguien si valora más una 
palmadita en la espalda del director general y una nota de felicitación, un día de fiesta o una 
prima ec onómica, pero debemos evaluarlo y saberlo.  

Para promover la salud de los trabajadores, es muy importante que se halle el punto justo 
en cada uno de ellos, de manera que no perciban que trabajan muy poco (o que su trabajo 
no sirve de mucho), ni tampoco que tienen un exceso de tareas o responsabilidades que no 
le permiten acudir a todas ellas. Ni exceso ni defecto, equilibrio, ese es el reto.  

Para finalizar con la exposición de esta teoría, me gustaría dejar claro que no se trata de un 
plan de motivación puntual ni específico, sino que debería constituirse como una actividad 
de base en toda organización. El tener en consideración a las personas como tales no está 
reñido con la productividad. Todo lo contrario, dado que aumenta a largo plazo. Sobre todo: 
yo soy único, tu eres único, él y ella son únicos. Todos somos únicos. 

  

Conclusiones  
La gente es diferente y sus motivaciones también lo son. A la gente la motivan cosas 

distintas, de formas distintas y en momentos distintos. Las empresas deberían apelar a una 

tribu de personas que tengan una actitud común. En lugar de proporcionar detalladas 

descripciones del puesto de trabajo, los directores deberían facilitar descripciones de 

motivaciones a los jefes. Estos valores no tienen que estar necesariamente ligados al 

dinero. Por lo menos para todo el mundo. Aquí me gustaría parafrasear a G. Hamel en el 

prólogo del Financial Times Handbook of Management  (Editorial FT/Pitman, Londres, 1995), 

cuando dice: “Son demasiadas las empresas que creen que la única motivación para 



trabajar es el dinero. Considerar esquiroles a las personas con conocimientos no es la 

mejor forma de sacar partido a la gente”. 

En la conocida y ya nombrada jerarquía de necesidades de Maslow, la primera es saciar el 
hambre, y la última, la realización personal. Hoy, las cosas funcionan al revés, como predijo 
y postuló Alderfer con su teoría ERG o de Existencia-Relación-Crecimiento. Mucha gente 
busca primero la realización personal y luego se preocupa por lo demás. Como dicen 
Nordström y Riderstrale, los autores de Funky business: hay gente que “está dispuesta a 
pasar hambre durante semanas con tal de comprar una obra de arte, una bicicleta de 
montaña marca BMW (existen y, lógicamente, son muy caras), un nuevo par de Air-Jordans 
o Nike o realizar un ansiado viaje al Himalaya”.  

La motivación se basa cada vez más en los valores antes que en el dinero. Históricamente, 
la lealtad se compraba. Al empleado se le ofrecía un progresivo ascenso jerárquico, un 
sueldo decente y estabilidad laboral. A cambio, el empleado aportaba una lealtad 
incondicional y trabajo duro diario.  

Ahora, los valores determinan la lealtad. En La dirección por valores para animar la 
empresa en entornos turbulentos, Dolan, García y Navarro escriben: “Un alma sin cuerpo es 
un fantasma, pero un cuerpo sin alma es un cadáver”. Entendiendo por alma: visión, misión 
y valores; y por cuerpo a los activos tangibles.  

En esta línea, dice Jack Welch que “toda empresa necesita valores, pero una empresa 
dinámica, más que ninguna”. El señor Welch también afirma que “cuando se elimina el 
apoyo que ofrecen los sistemas y los niveles profesionales, la gente tiene que cambiar sus 
hábitos y sus expectativas para que el estrés no les venza”.  

El objetivo que creo debemos tener los futuros psicólogos del trabajo es conseguir que no 
se considere un privilegiado a alguien que trabaja motivado y sin estrés. Debe llegar a ser 
una condición “sine qua non” para que no acabemos todos locos, y poder disfrutar de la 
vida, que es más corta de lo que parece; porque sino la conocida frase: “¿vives para 
trabajar o trabajas para vivir?” acabará siendo un debate de ámbito sanitario, si es que no lo 
es ya.  

Lo difícil para las empresas es tomar conciencia de que los valores son más complejos que 
el dinero. Los valores no se pueden resumir en una sola misión o anunciar en un bonito 
cartel publicitario. Y los valores no se pueden inventar. Se tienen o no se tienen.  

 
(*) Emilio Sánchez actualmente está cursando el último semestre de la Licenciatura de Psicología en la 
Universidad de Barcelona y el Grado Superior en Internet y Comercio Electrónico en ESINE. También tiene 
estudios en prevención de riesgos laborales. Actualmente es Assistant en Cris Bolívar Consulting y realiza el 
Practicum de la Licenciatura en el Colegio Oficial de Psicólogos, en el Departamento de Formación y 
Publicaciones. Es fundador y responsable del Proyecto Fineshumanos®, un movimiento nacido para 
potenciar en las organizaciones los valores de felicidad, libertad, compromiso, respeto, confianza, 
responsabilidad y entusiasmo, y la visión de mejorar el mundo a través del mundo de la empresa. Es 
creador y webmaster del site www.fineshumanos.com (provisoriamente www.galeon.com/fineshumanos), 
que tiene por objetivo construir una comunidad de personas interesadas en alcanzar un alto nivel de 
satisfacción en el trabajo mediante la creatividad, la diversidad, la diversión y la productividad.  

 


