
 

 

 
 

La revista 

• Reportajes  
• Noticias  
• Dossier  

Buscador de ayudas y 
subvenciones 
Franquicias 

Foros 
El observatorio 

El libro negro del 
emprendedor 

Premios Emprendedores 

• Premiados 2007  
• Premiados 2006  
• Premiados 2005  

Premio literario  
Qué leer ¡Nuevo! 
Guías prácticas 

Para leer en casa 

• Dossier  
• Guía del empresario  

Viajes ¡Nuevo! 
Blogs 

Líderes 
Fotogramas.tv 

• La primera webtv de cine  

Hemeroteca 

• Buscador de artículos  
• Sumario  

Planes de negocio 
Consulta la bolsa 

Inmobilaria 
Subastas 

De compras 
Historias casi reales 

Juego 
Modelos de cartas 

Test: Evalúa tus aptitudes 
Libros 

  

 
Qué estrategias te pueden ayudar a prolongar tu ciclo de vida en el mercado  

Matriz del Boston Consulting Group (BCG) 

La consultoría 
estratégica y 

gestión 
empresarial Boston 
Consulting Group 
define cuatro tipos 

de productos: 
Estrellas, que son 
las que generan 
�cash�; las vacas 

lecheras, 
consideradas 

como las joyas del 
portfolio; los 

perros, formados 
por aquellos productos que están en fase de declive, y los gatos monteses, 

que son los más difíciles. 

Eje +X -X= Participación en el mercado. El mismo eje puede representar la media en el 
sector, o la cuota del líder o la del competidor más cercano. 

Eje +Y -Y= Tasa de crecimiento. El mismo eje representa la tasa media de crecimiento 
en el sector, o la del líder, o la del competidor más cercano. 

ESTRELLA  

• Alta cuota en el mercado  
• Alta tasa de crecimiento  

• Consume mucho dinero para financiar su crecimiento  
• Altos rendimientos económicos  

GATO MONTÉS 

• Baja cuota de mercado   
• Alta tasa de crecimiento   

• Consume mucho dinero para financiar su crecimiento   
• Dan poco dinero  

VACA LECHERA 

• Alta cuota en el mercado   
• Baja tasa de crecimiento   

• Dan más dinero que el que consumen para crecer   
• Altos rendimientos  

PERRO 

 

  

Portada 

 

 

 

 

Sumario  

 
Índice 2005  

 

GUÍAS PRÁCTICAS 
Monta el negocio 
que siempre has 

soñado 
¡TE AYUDAMOS 

A 
CONSEGUIRLO! 

 

 

 
Reforma Laboral 

- Texto 
legal 

completo 
- Casos 

Prácticos 

 

 
  Productos del año 

  

 

 
Tu perfil emprendedor 

¿Tienes 
madera de 

emprendedor? 
 



 

 

• Descárgate el libro "CÓMO 
HACER UN PLAN DE 

NEGOCIO", de José Antonio 
Almoguera ¡¡TOTALMENTE 

GRATIS!!  

• Baja cuota de mercado   
• Baja tasa de crecimiento  

• Habitualmente dan poco dinero o generan pérdidas 

 

•  Larga vida a tu producto 
•  Matriz del Boston 

•  Estrategias de lanzamiento 

 
•  Estrategias de Crecimiento 
•  Estrategias para la madurez 
•  Estrategias durante el declive 

 

  

 
  
  

 
Emprendedores 

 
21/12/2006  

   

Completa el 
test que ha 
elaborado la 

Dirección 
General de 

Política de la 
Pyme y sabrás 

qué perfil de 
emprendedor 
tienes en un 

completo 
informe. 

 
Apúntate ya!! 

CURSO 
PRÁCTICO DE 
CREACIÓN Y 

GESTIÓN 
DE EMPRESAS. 
Emprendedores 

y ESINE le 
ofrecen un curso 
imprescindible. 

Además, recibirá 
gratis durante 
un año nuestra 

revista. 
Regístrese para 

obtener más 
información sin 
compromiso. 
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