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PAUTA DE CORRECCIÓ    ( mostra les idees primordials que cal tenir en compte alhoraa 

  de contestar; però, en cap cas, pretén ser la resposta perfec-- 
  ta a cada pregunta )) 

 
[01] Explica  el  concepte d’organització formal de l’empresa i la funció dels organigrames ( No 

cal que en facis lla classificació ). 
 

SSoolluucciióó::  
  
[ Veure pàgines 59 i 63 del llibre de classe: “ Economia i Organització d’Empresa ”, 
sèrie Astrolabi. Editorial McGraw-Hill ]  

  
 

·   L’organització formal és l’estructura intencional definida i identificada en què 
l’empresa situa cadascun dels seus elements en el lloc que creu més adient. És una 
estructura a la qual s’han d’ajustar les persones que formen part de l’empresa i que 
cooperen entre sí per assolir uns objectius predeterminats. 

 
·  Els organigrames són la representació gràfica, sintètica i simplificada, de 

l’estructura de l’organització empresarial, i donen a conèixer les característiques 
primordials d’aquesta estructura. 

 
 

[02] (a)  En què consisteixen les matrius de decisió de la direcció empresarial? Quins elements 
contenen? 

 
SSoolluucciióó::  
  
[ Veure pàgina 45 del llibre de classe: “ Economia i Organització d’Empresa ”, sèrie 
Astrolabi. Editorial McGraw-Hill ] 

 
 
  La matriu de decisió s’utilitza quan es vol prendre alguna decisió única que no 
estigui condicionada a altres, i que no depengui cap decisió posterior. No és res 
més que una taula que conté tots els elements que intervenen en el procés de l a 
presa de decisió. Aquesta taula facilita l’anàlisi i serveix de punt de partida per 
obtenir una posterior solució del problema. 

 
La matriu de decisió està formada pels elements següents: 
  
- Estratègies: estan formades per variables controlables i són les alternatives o 

opcions d’elecció que es poden triar; per tant, constitueixen l’element bàsic de 
la decisió. 

 
- Estats de la naturalesa: estan compostos per variables no controlables; la 

persona que pren la decisió no hi pot influir en cap moment. Representen les 
possibles situacions en què aquesta persona es pot trobar. 

 
- Desenllaços o resultats esperats: en cadascuna de les estratègies, partint 

d’un estat concret de la naturalesa. L’obtenció dels desenllaços es pot  
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aconseguir mitjançant estimacions i prediccions, resultats experimentals, 
l’aplicació de relacions que ja han existit, etcètera. 

 
- Prediccions de probabilitat que es produeixi cadascun dels estats de la 

naturalesa. 
 
NNoottaa::  ll ’’eesstt rruuccttuurraa  qquuee  pp rreesseennttaa  ttaammbbéé  ccaall  mmoosstt rraarr --llaa    ((  vveeuu rree--hhoo  eenn  llaa  ppààggiinnaa  4466  ddeell  ll ll iibbrree  ))  
  

 
 (b) Explica en què consisteix el criteri de Laplace pel que fa referència a la presa de 

decisions en condicions d’incertesa. Com s’aplica aquest criteri? 
[0,8 punts] 

SSoolluucciióó::  
  
[ Veure pàgina 48 del llibre de classe: “ Economia i Organització d’Empresa ”, sèrie 
Astrolabi. Editorial McGraw-Hill ] 

 
 

EL criteri Laplace és una de les eines a l’abast de l’empresari per tal d’ajudar-lo a 
prendre decisions en condicions d’incertesa. S’utilitza quan es desconeix la 
probabilitat associada a cadascun dels possibles estats; aleshores, la determinació de 
la decisió a adoptar es basa en criteris purament subjectius, és a dir, segons la 
manera de ser de qui hagi de prendre la decisió o en base a la seva actitud davant el 
risc. No és l’únic criteri al qual l’empresari pot recórrer davant de situacions 
d’incertesa. 
 
Consisteix a enfrontar-se a les decisions sense saber les possibilitats que es presenti 
cada un dels estats de la naturalesa, però assignant a cada estat la mateixa 
probabilitat. Posteriorment, es calcula el valor monetari esperat (esperança 
matemàtica) de cada estratègia, i se n’elegeix aquella que ofereixi un valor més alt. 
  

 VE (estratègia 1) = Rtat 11 · 
1

nre d'estats
+ Rtat 12 · 

1
nre d'estats

+ ... + Rtat 1n · 
1

nre d'estats
 

 

VE (estratègia 2) = Rtat  21 · 
1

nre d'estats
+ Rtat 22 · 

1
nre d'estats

+ ... + Rtat  2n · 
1

nre d'estats
 

... 
 
Etcètera... 

 
 
 
[03] (a)  Què s’entén per font de finançament? 
 

S’entén per font de finançament els recursos líquids o els mitjans de pagament a 
disposició de l’empresa per fer front a les seves necessitats dineràries. 

 
 

(b)  Quins són els diferents criteris que es poden utilitzar alhora de classificar els recursos 
financers de l’empresa? Fes-ne un esquema clar i precís i esmenta’n, almenys, dos 
exemples de fonts de finançament per a cada cas. 

 
-  Segons el termini de devolució: a curt termini i a llarg termini. 
- Segons que tinguin una procedència externa a l’empresa o bé s’hagin generat 

internament per la seva activitat normal. 
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- Segons la propietat: si els mitjans pertanyen als propietaris de l’empresa o bé si 

pertanyen a persones alienes a l’empresa. 
 
NNoottaa::    eellss   eexxeemmpplleess  eess  ppooddeenn  tt rroobbaa rr  eenn  lleess  pprròòppiieess  ppààggii nneess  ddeell  ll ll iibb rree   ddee   22nn   ddee   bbaattxx ii ll llee rraatt   ((PP --

116633  ii   sseeggüüeennttss))  
 
 

[04] (a) Determina el llindar de rendibilitat d’una empresa dedicada a la fabricació de 
calculadores que té uns costos fixos de 15.000 euros; uns costos variables unitaris de 
12,5 euros i el seu preu de venda unitari és de 20 euros. 

 

  *

 u

CF 15.000 15.000
Q  2.000 u. 

p CV 20 12,5 7,5
= = = =

− −
   

 
 (b) Quin seria el cost total directe de producció de l’empresa si decideix fabricar el 

nombre d’unitats del punt mort? I el cost total de l’empresa en el mateix volum de 
producció? 

 

  · Cost total de fabricació directe = CVu ·Q ( en el punt mort ) = 12,5 · 2.000 = 25.00 0 €   
 
  · CT = CF + CVu · Q  = 15.000 + 12,5 · 2.000   ⇔   IT = P · Q  = 20 · 2.000  
 

    40.000 €   =  40.000 € 
 
 (c) Fes-ne la representació gràfica del llindar de rendibilitat i assenyalen els càlculs 

obtinguts en els dos apartats anteriors i, a la vegada, delimiten les zones de beneficis 
i pèrdues de l’empresa. 

 

 
 
 (d) De cop i volta, l’empresari et demana que li calculis el nombre d’unitats que hauria de 

fabricar i vendre per tal de guanyar-hi  4.500 €? 
 

*

 u

CF B 15.000 4.500 19.500
Q  2.600 u. 

p CV 20 12,5 7,5
+ +

= = = =
− −

 

 

Comprovació: 
 

U

B = IT - CT
B = P · Q - ( CF + CV · Q )
B = 20 · 2.600 - ( 15.000 + 12,5 · 2.600 )
B = 52.000 - 47.500
B = 4.500 € 
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[05] Digues si són certes o falses les següents afirmacions: 
 
 

[ Veure pàgines 172 i 170 del llibre de classe: “ Economia i Organització d’Empresa 
”, sèrie Astrolabi. Editorial McGraw-Hill ] 

 
 
 [ F ] La longitud del canal de distribució fa referència a la distància que ha de recórrer el 

producte. 
 
 [ C ] La diferència entre el canal de distribució llarg i curt depèn de la quantitat d’etapes que 

segueix el producte. 
 
 [ C ] Es parla de canal llarg quan hi ha dos o més intermediaris . 
 
 [ F  ] Un canal de distribució curt és el que té un majorista i un minorista per intermediaris. 
 
 [ F  ] Oferir un descompte a un intermediari quan el seu volum de compres és elevat és un 

exemple de política de relacions públiques que fa l’empresa. 
 
 
[06] La fitxa de control d’existències de productes acabats del tipus A de l’empresa MLK, S.A. 

és la següent ( en euros ): 
 

ENTRADES SORTIDES EXISTÈNCIES 
DATA 

Unitats Preu Valor Unitats Preu Valor Unitats Preu Valor 

05/1/05       225 150 33.750  ß Exist. Inicials  

09/1/05    215 150 32.250  10 150 1.500 Pvenda = 155 € / u 

14/1/05 40 140 5.600     10 150 1.500   

         40 140 5.600 7.100  

20/1/05    10 150 1.500 0 150 0 Pvenda = 165 € / u 

    25 140 3.500 15 140 2.100 2.100  

31/1/05 50 155 7.750    15 140 2.100  

       50 155 7.750 
9.850 

 

   
   
 Es demana: = Cost de les vendes (CMV) 
 

(a) Quin mètode de valoració d’existències s’ha aplicat en aquest cas? 
 

El mètode de valoració d’existències aplicat és el F I F O ( first In, first Out ). 
 

(b) Com podríem calcular, d’una altra manera, la quantitat d’existències finals (en 
unitats)? [ recorda com ho fèiem l’any passat ] 

 
Exist. Finals  Exist. inicials  Compres - Vendes

Exist. Finals  225 + ( 40 + 50 ) - ( 215 + 10 + 25 ) = 225 + 90 - 250 =  65 u. 

= +

=
 

 
(c) Quin seria el valor total del cost de les existències venudes ( = cost de les vendes)? 
 

El cost de les vendes equival al cost de les sortides de magatzem ( a preu de cost ). 
Llavors,  CMV = 32.250 + 1.500 + 3.500 =  37.250 €  
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(d) Quins serien els ingressos per vendes globals associats del conjunt d’operacions 

anteriors? I el benefici brut de mercaderies? 
 
· Els ingressos per vendes = preu de venda · quantitat d’unitats venudes 
 
  Ingressos per vendes = 215 u. · 155 € / u  +  35 u. · 165 € / u. =  39.100 €  
 
· El  Benefici Brut de Mercaderies = Ingressos per vendes – Cost de les Vendes 
 
       BBM = 39.100 € – 37.250 € =  1.850 €  
 

 
(e) Realitza la valoració de les existències anteriors a partir d’un altre mètode dels que 

s’han comentat a classe. Indica’n el que utilitzis. 
[1 punt] 

    SSoolluucciióó:: 
 

    · Solució via mètode de valoració d’existències: L I F O 
 

ENTRADES SORTIDES EXISTÈNCIES 
DATA 

Unitats Preu Valor Unitats Preu Valor Unitats Preu Valor  

05/1/05    225 150 33.750  

09/1/05  215 150 32.250  10 150 1.500  

14/1/05 40 140 5.600    10 150 1.500  

      40 140 5.600 7100 

20/1/05  35 140 4.900 5 140 700 700 

31/1/05 50 155 7.750   10 150 1.500 

    5 140 700 

    50 155 7.750 

9.950

       

       

 
 

    · Solució via mètode de valoració d’existències: PMP 
 

ENTRADES SORTIDES EXISTÈNCIES 
DATA 

Unitats Preu Valor Unitats Preu Valor Unitats Preu Valor  

05/1/05    225 150 33.750  

09/1/05  215 150 32.250  10 150 1.500  

14/1/05 40 140 5.600    50 142 7.100 7.100 

20/1/05  35 140 4.900 15 142 2.130 2.132 

31/1/05 50 155 7.750   65 152 9.880 9.980 

       

 


