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0. INTRODUCCIO

BSK, STR, TRF, XDYE... Possiblement aquestes inicials no tenen cap significat
per a moltes persones. Ara bé, hi ha una part de la nostra societat a qui si que
s6n molt familiars. Personalment, com a noia jove, fa temps que m’adono d’un
fet, que per una banda m’indigna i s6c conscient que esta a les meves mans
gue pugui canviar, pero que a la vegada no deixo de fomentar. M’explico:

En el moment en que se’'m planteja que haig de dur a terme un estudi sobre
algun tema que m’interessi, que em sigui proper i del qual pugui obtenir-ne
forca informacio, (i sabent que m’agradaria tractar algun ambit relacionat amb
I'economia), decideixo reflexionar sobre com jo influeixo dins d’aquest mén. Es
a dir, em situo a la posicié6 de consumidora i em pregunto en quin tipus de
mercat em moc, consumeixo, m’inquieten més els seus productes... i arribo a

I'observacié que les botigues que més frequiento son les de roba.

A més a més, miro el meu entorn i veig que no sOc un cas exclusiu, si no que la
majoria de noies de la meva edat som grans consumidores d’aquest tipus de
productes.

A partir d’aqui sorgeix una inquietud dins meu: partint d’'una situacio inicial en la
qual és obvi que n’estem duent a terme un consum excessiu i descontrolat,
amb conflictes amb els pares o entre els mateixos joves que aixd, moltes
vegades, pot comportar, m’interesso sobre com ha evolucionat tot aguest
consum, i per tant el seu comerg i la seva produccié.

Si pregunto a la meva mare si a la seva epoca els hi passava el mateix,
m’explica que aixo no era pas aixi. Si llavors li pregunto a la meva avia, encara
em diu que era més diferent. | segurament si pogués preguntar als meus futurs
néts, em dirien que també ha canviat. Aixi doncs, esta clar que és un sector

que canvia constantment. | és aquesta evolucié la que m’he plantejat estudiar.

Ara bé, de seguida que vaig endinsar-me dins d’aguest mén, em vaig topar
amb un concepte: la crisis del sector. Aix0 encara em va inquietar més. No

entenia com podia ser que havia observat que hi havia un gran consum i per
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tant molta demanda de productes textils, i a la vegada el sector estigués en
crisis.

No em va ser dificil arribar a la solucid, el problema era la competéncia exterior.
| llavors se’'m va obrir tot un nou camp de conceptes relacionats amb el tema.
Conceptes tan coneguts i actuals com la deslocalitzacio, la subcontractacio,

nous paisos emergents com la Xina i I'india, tot sota el marc de la globalitzacio.

Aixi doncs, si volia entendre l'actual crisis, m’era totalment necessari conéixer
com havia estat anteriorment, i el meu estudi es basa en aixo0; en un tomb pel

passat, el present i el futur del sector.

Un cop vaig haver definit amb que centraria el treball, cosa que com heu vist va
ser resultat d’'un llarg desenvolupament d’idees i d’'observacions, vaig comencar
la meva recerca. Cal dir, que com gue es tracte d’'un tema forca actual, que
preocupa a molta gent de la nostra societat, vaig trobar molta informacié, cosa
que a vegades m’ha provocat alguna confusié. Perd bé, aquesta informacié
variava segons el que buscava; si em preguntava sobre la situacio anterior del
sector, trobava informacié molt concreta i detallada. Ara bé, quan estudiava la
situacié actual, em trobava amb el xoc entre diferents visons oposades. Per
una banda, opinions molt optimistes, que creuen que no ens hem de preocupatr,
gue tenim solucions eficaces al nostre abast, i plantegen situacions en que “tot
es veu de color rosa’”. En canvi, daltres eren visions totalment negres,
pessimistes, que exposaven tots els problemes i dificultats que presenta la

industria, sense tenir en compte cap sortida.

Aix0 va provocar que al moment de plantejar-me un possible futur per la
situacié actual, tingués molts dubtes de cap on decantar-me. Llavors vaig
decidir situar-me en una posicio inicialment imparcial, plantejar diferents

solucions i estudiar-les, dient quins avantatges i quins inconvenients trobava.

Primerament vaig comencar buscant per internet documents i articles que
parlessin del tema, pero davant 'allau d'informacié que vaig trobar vaig decidir

buscar també en altres fonts per tal de contrastar la informacio trobada. De
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seguida vaig decidir recOrrer a persones que estiguessin involucrades dins
d’aquest sector, i com que Terrassa €s una ciutat tradicionalment dedicada a la
industria textil, no em va ser dificil posar-me en contacte amb empresaris téxtils
i fins i tot amb la patronal (CECOT). Cal dir pero, que pel fet de que actualment
estan en situacio de crisis, se m’ha fet meés dificil d’obtenir certes informacions.
Es a dir, es troben en situacions inestables, on moltes empreses han fet fallida,
i les que aguanten han hagut d’optar per solucions alternatives que potser no
estan del tot ben vistes, per tant se m’ha fet dificil de coneixer amb certesa els

seus metodes (subcontractar, deslocalitzar-se...).

Pel que fa a la part més practica del treball, vaig decidir prendre dues empreses
terrassenques com exemple i estudiar-les. Es a dir, analitzar breument la seva
historia i els seus origens i sobretot veure com han afrontat I'actual situacié de
crisis. ElI perque de triar aquestes dos va ser pel fet que tenien unes
caracteristiques inicials comunes, pero que finalment cada una havia pres una

solucié diferent.

El métode que vaig utilitzar va ser l'entrevista, parlant amb els gerents
d’ambdues. Aquestes no es van basar en llargs questionaris amb preguntes
concretes, sind que en els dos casos vaig exposar les meves inquietuds de
manera general i ells m’explicaren més detalladament la informacié que
necessitava. Van ser, entrevistes bastant subjectives, on variaven molt les
respostes segons la situaci6 de I'empresa, i I'entrevistat opinava sobre

I'actualitat i especulava amb el futur.

Doncs bé, ha arribat el moment de comencar I'estudi i de donar resposta a tots

aguests interrogants.
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1. PERSPECTIVA HISTORICA

El sector del textil i de la confeccié és encara avui la segona industria en volum
d'ocupaci6 a Espanya (*). Encara que aquest ha anat evolucionant
continuament, es tracta d’'un sector que té i ha tingut molt pes dins la societat al

llarg del temps.

A continuacié analitzarem com ha estat aquesta evolucié i quins han estat els
canvis meés rellevants que ha viscut aquesta industria en les tres ultimes
decades. Cal dir que les diferents situacions amb que s’ha trobat el sector s’han
vist influenciades tan per la situacié economica general del pais i del mén, com
per la situacio politica. Es per aixd que inicialment faré una breu introduccié

donant aquests detalls.

1.1 De I’any 1970 al 1979

- Situacio6 politica

El franquisme es mantenia com a dictadura, ancorada rigidament en
'immobilisme politic. La seva incapacitat reformista va frenar els intents de
modernitzacio, per tal d'igualar la seva situaciéo amb la que es vivia a la resta de

paisos, aixo si, democratics d’Europa.

La repressid era la Unica resposta a les noves demandes socials i a I'activitat
de I'oposicié politica. Tot plegat precipita la crisi del régim i va fer impossible la
seva continuitat a la mort de Franco (1975). Significativament, les darreres
dictadures a I'Europa occidental (Portugal i Grecia) havien caigut poc abans
(1974).

(*)article extret de I'organitzacio Intertextil (www.consejointertextil.com)
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- Situacio social i economica

L’extraordinari creixement economic que s’havia produit durant part dels
darrers 10 anys, havia comportat un profund canvi social i la difusié de noves

actituds i pautes de comportament socioculturals.

L’apropament de la societat espanyola a una Europa en ple desenvolupament
fou l'element basic que permeté superar I'endarreriment dels trenta anys
anteriors i participar en I'onada de prosperitat. Ara bé, els greus deficits en els
serveis col-lectius i la manca de democracia, discriminava un pais on, en
comparacio a les societats occidentals, no s’avanca ni en I'edificacio d’'un Estat
de benestar, ni en la democratitzacié social, ni en I'exercici de les llibertats

publiques, ni en el respecte pels drets humans.

Aquests darrers factors van determinar la seva marginacio en el procés empres
per les democracies occidentals cap a la unitat d’'Europa, que va materialitzar-

se amb els inicis de la Comunitat Economica Europea (1966).

Aquesta situacié de creixement va durar fins I'any 1973, quan tot el moén va
veure’s influenciat per la crisi del petroli.

- Analisi del sector

Fins a principis dels anys 60, era una inddstria altament protegida, orientada
prioritariament al sector interior. Es a dir, des de I'Estat s’'intentava controlar en
tot moment el sector i afavorir-lo mitjangant el proteccionisme, és a dir creant
obstacles als productes estrangers a I'hora d'entrar al pais, establint alts

aranzels.

Aix0, juntament amb els baixos salaris que els patrons pagaven als seus

assalariats, provoca un gran creixement del sector perd que es va traduir en un
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descens de la productivitat i un elevat excés de la capacitat productiva
instal-lada.

Ara bé, la posada amb funcionament del Pla d’Estabilitzacio I'any 1959, va
significar I'abandonament definitiu de la politica economica d’intervencié i de
regulacio seguida pels governs franquistes durant els anys posteriors a la

guerra civil.

El pla va ser imposat pels organismes internacionals com a condicio per
concedir a Espanya els credits imprescindibles per poder financar les
importacions. A canvi de rebre aquests credits, el govern espanyol es
comprometé a reduir I'intervencionisme de I'Estat , a disminuir el déficit public i

a abolir els obstacles e I'entrada de mercaderies de I'exterior.

Es pot dir doncs que fins la crisi de 1973, el sector visqué uns situacié de

creixement, influenciat per 'augment del comerg exterior.
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Grafic 1. Comercg exterior d’Espanya, 1959-1973 (en milions de pessetes del 1913). Font:
TENA,A. a Estadisticas Histéricas de Espanya. Siglos XIX y XX, 1989

Degut al fort pes que tenia la industria téxtil en 'economia del pais, la crisi de
finals dels 70 el va influenciar notablement, introduint una nova situaciéo de

canvis en el sector, que es duran a terme els seguents anys.
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1.2 De I’any 1980 fins al 2000

- Situacio6 politica

A la mort de Franco (1975) va precipitar-se un procés de transicié politica, les
bases del qual les havia posat I'antifranquisme temps enrere. Va consistir en el
desmantellament de la dictadura, arribant a un pacte entre les forces
antifranquistes i els sectors reformistes de la dictadura per tal de desenvolupar

un sistema democratic.

Va concentrar-se en la Constituci6 del 1978, va acompanyar-se del
desplegament de les autonomies i va suposar la consolidacié d’Espanya com
una democracia que s’integra plenament a I'Europa occidental mentre es

produia una important modernitzacié politica i social.

- Situacié economica

Aquesta etapa es veu clarament influenciada per una data clau, 1-1-1986,
moment en que Espanya s'incorpora a l'actual Unié Europea, coneguda

aleshores com a Comunitat Economica Europea (CEE).

Amb el canvi de govern, i la politica de reestructuraci6 que es va fer,
s’aconsegui una millor situacié economica general del pais, pero I'entrada a la
UE provoca al pais una nova situacio de crisis economica, degut a 'augment
de la competéncia exterior. Es a dir, es passa de tenir un mercat on
predominen tradicionalment els productes nacionals, a un nou mercat on
arriben productes estrangers molt més innovadors i molts cops amb més valors
afegits. SoOn paisos on s’inverteix en I+D+R, més avantguardistes i més

desenvolupats que I'Espanya del moment.

10
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- Analisi del sector

Com ja he dit anteriorment ens trobem en una época de crisis, on el futur del

sector ens és forca insegur.

Per una banda aquesta crisis es deguda al shock exterior derivat de I'ingrés a
la UE. Es a dir, el descens dels aranzels provoca una entrada massiva tant de
productes barats provinents de paisos amb costos salarials inferiors, com de
productes luxosos de marca dels paisos europeus més desenvolupats. Per tant
es pot dir que a Espanya li sorgeix competéncia internacional amb qui

compartir la demanda interna.

Marques
(poténcies
euronees)

Producci6
de baix cost

(paisos de l'est)

IndUstria
nacional

Figura 1. Competéncia Internacional del sector téxtil 1880-2000.

A més a més, es troba amb greus dificultats per competir a I'exterior a causa de
la seva mala situacié dins el context mundial, influenciada per diversos factors;
1. Per ser una industria tradicionalment orientada al mercat interior; sén
empreses petites 0 mitjanes, moltes vegades familiars, que s’han dedicat a la
industria lleugera.

2. Pels costos salarials, més baixos que la majoria d’Europa, perd més alts que
paisos llavors extracomunitaris, com ara Grécia i Portugal.

3. Per I'alt cost financer.

4. Per la poca existencia d’economies d’escala en segments on el cost mitja del

producte és realment important per tal que el bé sigui competitiu.

11
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Tot aix0 porta a una transformacio final del sector, a partir de canvis produits en
I'estructura de produccid, que es poden resumir en els seglents punts:
1. Diversificacio dels productes, és a dir, s"augmenten els dissenys i els
materials utilitzats.
2. Es segmenta la clientela per tal de captar més demanda
3. S’escurcen els cicles de produccié i comercialitzacié, per tal de no
acumular stocks, que en el cas de la roba, amb el canvi de moda es
tornen obsolets. Aixo significa, per una banda meés coordinacio entre les
fases del procés productiu (a partir de dos models que estudiarem a
continuacio), i més pressié a les empreses individuals pel que fa a la
velocitat de produccié i que es tradueix a que aquestes busquin

especialitzar-se en un segment en concret i aixi ser més eficients.

Aquesta situacio afavoreix que les multinacionals que triomfaven mundialment
vegin el territori espanyol com un bon lloc per produir. Des de l'estat es duu a
terme una politica de crida a les empreses estrangeres, oferint sol barat i tota

mena d’avantatges fiscals, urbanistiques, etc.

Podem analitzar dues onades d’implantacio de multinacionals, concretament a
Catalunya:
- La primera als anys setanta, quan arriben empreses per accedir al
mercat espanyol protegit.
- La segona, en els anys vuitanta, per accedir al mercat europeu,

d’automoci6 i electronica de consum.

En total el 40% de la produccid industrial i la meitat de les exportacions a

Catalunya les realitzaven aquestes empreses.

Com succeeix actualment en els paisos emergents la implantacié d’aquest

tipus d’empresa va significar també en el territori espanyol, una gran explotacio

12
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de la ma d’obra. Per una banda veiem que disminueix I'atur, les ciutats creixen
gracies a la immigracié que ve cridada per aquesta oferta de treball, pero
contrasta amb les llargues jornades, els sous baixos, el treball infantil, entre

d'altres.

Tenir aquesta perspectiva historica ens ajudara a entendre l'actual procés de

deslocalitzaci6 industrial a Catalunya.

13
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2. ANALISI DE LA SITUACIO ACTUAL DEL SECTOR

Tal com hem pogut observar en la visio historica del desenvolupament téxtil del
pais, partim d’'una situacié en que moltes de les empreses que havien assolit el
seu exit dins el mercat interior s’han vist obligades a tancar o si més no,

involucrades en una situacio de crisis.

Ara bé, no és dificil observar que tot i que la produccié de productes textils hagi
disminuit en el nostre entorn, la demanda d’aquests no només podem dir que
no s’ha reduit, si no que ha augmentat. Per tant, és ara el moment d’observar

com i qui satisfa aquesta demanda.

2.1 Laliberalitzacio textil del 2005

El com no es pot explicar si no és situant-nos dins el marc de lliure comerg, en
qué actualment es troben la majoria de paisos. Es a dir, abans cal explicar quin

ha estat aquest procés.

El sector textil dels paisos desenvolupats, com ja hem comprovat, ha patit
durant aquestes ultimes décades els efectes de la creixent competéncia de
nous productors emergents: els nous paisos industrialitzats de I'Asia durant els
anys seixanta i setanta, Xina a finals dels vuitanta i més recentment el Sud-est
asiatic i Iindia. Aquests paisos han impulsat activitats téxtils basades en

favorables estructures de costos, com veurem, essencialment laborals.

En primer moment, davant aquesta nova competéncia, es va establir un marc
comercial amb I'objectiu d’evitar un xoc massa brusc que influis negativament a
la indastria tradicional téxtil dels paisos desenvolupats, i que a la vegada
permetés una liberalitzacié progressiva i controlada dels intercanvis mundials

d’aquests productes.

14



Un tomb pel mén del textil: passat, present i futur del sector

El primer pas va ser 'anomenat Acord Multifibres, firmat 'any 1973, que
permetia establir limitacions (mitjancant quotes) sobre les quantitats exportades
pels paisos desenvolupats. Aquest acord va ser prorrogat en tres ocasions i va
anar canviant progressivament les condicions de competencia, no només entre
els desenvolupats i no desenvolupats, si no també entre els membres de cada

un dels dos grups.

Ara bé, paral-lelament a aquest fet, la deslocalitzacié de les fabriques de capital
occidental i per tant I'increment del comerg internacional, va provoca que

interessés reduir aquestes quotes i afavorir el lliure mercat.

Aixi doncs fa uns 10 anys, es va arribar a un nou acord, la Ronda d’Uruguay,
on els paisos més desenvolupats que protegien les seves industries nacionals,
haurien d’anar reduint progressivament els contingents per tal que els paisos
subdesenvolupats poguessin importar-hi els seus productes. A partir d’aqui es
creia que aquests paisos haurien pogut augmentar la seva produccié en
reduir-se les quotes, i podrien augmentar els salaris, el nivell de vida milloraria,

i els costos de produccio s’igualarien als dels paisos desenvolupats.

Ara bé, a mesura que baixaven els contingents, la crisis creixia. Es va produir
un afecte contrari a la situacio d’igualtat a la que es pretenia arribar. La balanca
comercial es decantava cada cop més cap als paisos desenvolupats, pero
aquests no milloraven les seves situacions laborals. Es a dir, la situacio d'alla
no millorava, i la d’aqui empitjorava, portant la fallida de moltes empreses,

sobretot de confeccio i calgat, influenciades per aquesta nova competéncia.

15
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Figura 2.Mercat internacional abans de la Ronda d’Uruguay.
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Figura 3. Mercat internacional al que es pretén arribar després de I'acord
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Figura 4. Mercat internacional real després de I'1 de gener de 2005

A partir d’'aqui, després que I'1 de gener de 2005 s’eliminessin completament
les quotes i que augmentessin desmesuradament les importacions, la UE duu a
terme al llarg de I'estiu i fins al moment, mesures de salvaguarda. Es dir, han
imposat taxes addicionals per alguns d’aquests productes. Un exemple molt
recent és el que hem viscut aquest Ultim estiu, quan per tal d’aturar I'entrada
massiva de productes Xinesos van quedar aturats al port de Barcelona un gran

nombre de contenidors. (veure I'annex)
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Grafic 2. Exportacions de Xina del 2001 fins al 2005. Font: Le Monde

Diplomatique.
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Dins d'aquest procés de liberalitzacid i globalitzaci6 del comer¢c cal que
coneixem un organisme que hi ha intervingut significadament. Es tracte de la
Organitzaci6 Mundial del Comer¢ (OMC), un organisme internacional que
s’ocupa de les normes del comer¢ entre els paisos, és a dir, de la legislacio del
comerg internacional. El seu principal objectiu és ajudar a que els corrents
comercials circulin amb la maxima llibertat possible, eliminant les barreres al
lliurecanvi que els estats han anat creant al llarg dels anys per protegir les
seves economies i en definitiva, la seguretat economica dels seus ciutadans i

ciutadanes, per tal d’aconseguir un sistema multilateral de comerg.

Cal destacar que molt sovint les actuacions que ha dut a terme no han
beneficiat per igual a tots els paisos. Molts estats del sud i diferents moviments
socials han denunciat que els acords adoptats en el marc de I'organitzacio han

beneficiat sobretot les grans empreses transnacionals.

Foto 1. Imatge reivindicativa, en contra la OMC (en anglés World Trade Organization). Font.

www.debtatch.org

Un altre exemple el trobem en el cas de Xina, quan el desembre del 2001 va
passar a ser membre d’aquesta organitzacié, fet que ha comportat encara més
avantatges comercials pel pais, i també per les empreses que decideixen

deslocalitzar o subcontractar la seva produccio. (veure apartat 3.2)
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2.2 Les grans companyies

Un cop explicat el com, cal que veiem qui sén els encarregats de satisfer
aguesta demanda. Com podem observar simplement mirant el nostre entorn,
en la majoria de casos qui ens ofereix aquests productes i qui en domina el

mercat, sén les grans companyies, les grans marques.

A continuacié doncs, estudiarem quins van ser els seus origens, els seus

metodes i el seu funcionament.

2.2.1 Els origens

Com ja hem vist, des dels anys 70 el sector viu una profunda reestructuracio i
crisis, una consequéencia de les quals és la destruccio de la vella industria de
fabricacié de peces de vestir, sobretot dels paisos industrialitzats. Aixo ha estat
degut a que el centre de gravetat del sistema de producciéo s’ha desplacat:
actualment ja no son els fabricants qui posseeixen el control del sector, sind
gue al capdavant es troben els distribuidors i les marques de roba. Aquets sén
els qui dissenyen i venen els productes, mitjancant la subcontractacio. Aquesta
es veu condicionada per la pressié comercial, és a dir per la competitivitat, els

placos d’entrega, els preus..., la busca del menor cost i de la major flexibilitat.
Aquestes empreses distribuidores i dissenyadores son les que anomenarem
grans companyies, degut a les seves dimensions, popularitat, poder i altres
caracteristiques que veurem a continuacio.

Un cop situats comencarem l'analisi.

2.2.2 El cami cap al'exit

El primer que ens preguntem és quina ha estat la clau per tal d’aconseguir

I'éxit. La formula és ben simple: I'objectiu €s crear una imatge corporativa

19



Un tomb pel mén del textil: passat, present i futur del sector

positiva (imatge de marca), que atregui als consumidors occidentals amb alt
poder adquisitiu, mentre que ells produeixen de la manera més barata possible.
La reducci6 de costos a cada fase de la produccié en cadena és doncs un dels
objectius de les grans companyies transformadores i productores de vestit.

En aquest sentit, el desenvolupament de variants, és a dir de productes
semblants i fins i tot substitutius als ja existents, la mecanitzacio del sector i la
desesperada situacié que viuen les comunitats productores permeten disminuir
els costos productius en benefici de les grans companyies. Cal dir que en la
transformacié del teixit si que es duu a terme una mecanitzacié i
automatitzacio, que permeten abaratir costos, pero en el cas de les fases de
confeccié (tall, costura, acabats, embalatge) encara que hi hagi avencos
significatius, continuen depenent en gran mesura del treball huma. En aquesta
fase, disminuir costos es tradueix en la busca de ma d'obra barata. Es en
aquest punt on apareix el que coneixem tots com la deslocalitzacié. Es a dir,
aguestes companyies de capital occidental decideixen traslladar les seves
plantes de fabricacié a paisos on, tant la ma d’obra, com les infraestructures i
les finances, s6n més barates. Son paisos com Xina o I'india, els governs dels
quals tracten d’atraure la inversié d’aquestes grans companyies i la seva
generacid de llocs de treball, no regularitzant la situacié laboral dels seus

ciutadans, i per tant oferint ma d’obra a baix cost.

Aix0 beneficia directament els grans executius occidentals d’aquestes
empreses, i aguditza encara meés les diferéncies entre els paisos
desenvolupats i els que estan en vies de desenvolupament. Un exemple clar
gue demostra aquesta situacié el trobem en la comparacié entre els salaris dels
treballadors subcontractats en els paisos orientals i els alts executius. The
Gap, la major companyia de venta al public de roba als Estats Units, paga a un
dels seus alts carrecs un salari anual de 8 milions de dolars, més 12 milions en
stock options. En canvi, el salari d'un treballador de la mateixa marca a
Cambotja és de 21 céntims de dolar I'hora. Aixo dona com a resultat que el
carrec més alt de I'empresa cobra a I'any una quantitat similar a la de 12.000

treballadors de I'empresa subcontractada.
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A continuacié podem observar dues taules que ens mostren les vendes totals
de les principals marques de roba, en el primer cas de multinacionals
espanyoles i al segon de companyies estrangeres. També ens indiquen el
nombre de treballadors directes, és a dir, aquells que intervenen directament al

procés de produccio subcontractats en paisos asiatics.

Es aqui quan fent una simple multiplicacié6 s’observa que si cadascun dels
treballadors cobra una mitjana de 600 dolars, no s’arriba ni molt menys a les

quantitats d’ingressos que reben les companyies al llarg de I'any.

VENDES EN
EMPRESA ALGJX'ESL?EESLES MILERS DE TREBALLADORS
MILIONS D'€
El Corte Inglés W 14 72.000
Bershka
Inditex ARA [1 o 3,97 32.500
ZARA }{q # dm’i'f'tol
T
women'secret
Cortefiel 0,85 5.400

DON OLODDON

Mayoral "mamml 01 500

Adolfo 0,09 1.000
Dominguez
TOTAL 19,01 111.400

Taula 1. Volum de vendes i nombre de treballadors de les principals empre-
ses espanyoles I'any 2003. Font: Food Processing.
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VENDES EN
EMPRESA MILERS DE TREBALLADORS
MILIONS D'€
Sara Lee corp.
(USA) 17,5 140.000
GAI] The Gap (USA) 14,45 170.000
bk:@miﬂgd(jels Bloomingdale's 132 113.000
(USA) :
V’ Nike (USA) 10,7 23.300
\ Adidas
6,27 14.000
aﬁhas (Alemanya)
. C&A (Béelgica) 5,7 40.000
H&M (Hennes &

%M Moritz) (Suécia) 4.8 28.500
\Levr's J Levi's (USA) 4,07 10.000
l’us.og;R-\l.l'uL.u,kl-:\ Polo Ralph

Lauren (USA) 2,44 10.800
Tommy Hilfiger
(USA) 1,89 5.500
UNITED COLORS
Benetton (Italia) 1,85 7.000
\( Puma
PUmn. (Alemanya) 1,27 2.400
puma.com
ﬂii Lacoste (Franca) 0,9 -

LACOSTE

DIESEL Diesel (Italia) 0,61 2.000
TOTAL 85,65 566.500

Taula 2. Volum de vendes i nombre de treballadors de les principals empreses estrangeres
I'any 2003. Font: Food Processing.
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El creixement exponencial de la riqguesa i la influencia social d’aquestes
companyies, a part de basar-se en el que hem dit fins ara, incorpora també un
canvi de perspectiva: les empreses han de produir, per davant de tot, marques i
no productes. La produccié de béns és només un aspecte secundari de les
seves operacions, que cada cop perd més importancia. Les noves empreses
estan en condicions de fabricar els seus productes per mitja d’altres, ajudats
cada cop més per la liberalitzacio del comerc¢ i una legislacié laboral menys
exigent. El deure principal deixa de ser produir i passa a ser gestionar la imatge

de I'empresa global.

A part s’adonen que han de tractar amb dimensions d’infraestructures massa
grans, amb massa treballadors i possessions. Llavors decideixen reduir
I'apartat de costos fixos. Un exemple el protagonitza la marca Tommy Hillfiger,
que es dedica a atorgar llicéncies comercials a empreses alienes a la seva,
com ara Jockey International o Pepe Jeans London. Aquest procés el coneixem

amb el nom d’anoréxia empresarial.

2.2.3 Impacte social i ambiental

La industria del textil i la confeccid és actualment la més universal de totes les

manufactures i la que utilitza la major forca de treball de totes les empreses

manufactureres existents en el méon. Més de dos milions de persones

repartides per tot el globus en més de :«L
150 paisos, la majoria dones joves i -};-
adolescents, treballen a la industria
del vestit per les poderoses cadenes
de roba, en condicions la majoria de

cops lamentables.

Foto 2: planta de fabricacié a la Xina. Font:

www.gettyimages.com
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Xifres properes al 80% dels treballadors que produeixen roba i complements
per les cadenes multinacionals, majoritariament dels Estats Units, treballen sota
condicions frequentment denunciades per violar sistematicament les lleis del

treball.

En resposta a aquestes critiques, els responsables de les grans marques
emeten documents i declaracions regularment sobre la seva responsabilitat
social corporativa i del seu compromis social, confirmant el seu respecte a
criteris etics de produccio.

Perd molts cops s’ha descobert que no eren documents sincers, sind que
servien més aviat de publicitat. Aixi que s’han creat codis de conducta per part
d’instituts d’'investigacié, ONG i sindicats, on les empreses que compleixen els

requisits demanats en passen a formar part.

Aquests codis de conducta es basen en la no explotacié infantil, el respecte al
dret de contractacio i als convenis col-lectius, I'especificacié del nombre d’hores
treballades pels seus empleats, les regulacions sobre la seguretat i el salari

minim.

A part d’'aquestes mesures dutes a terme per les empreses, per part dels
consumidors i d'alguns sectors de la societat també s’han pres accions
denunciant aquestes conductes. Un exemple serien els famosos boicots, és a
dir, reaccions socials en que es decideix deixar de consumir un determinat
producte d’alguna marca o origen en concret. Ara bé, en pocs casos tenen un
abast prou significatiu per poder afectar prou a I'empresa en concret i que

aquesta millori la seva conducta.

2.2.4 El poder economic
Encara avui més de la meitat de la poblacié habitant dels paisos en vies de

desenvolupament es manté en el mon rural, al voltant d'unes 2.500 persones

depenen de l'agricultura com a font de subsisténcia.
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Cada cop més, pero la quantitat de béns primaris obtinguts es redueixen i
augmenta la diferéncia entre els preus del productor i els preus finals. Es a dir,
els productors de petita escala es veuen exclosos dels mercats d’alt valor afegit
es troben en crisis, davant una economia on hi ha una alta concentracié de
poder en pocs agents economics. Una de les causes d’aquest fet son les cada
vegada més freqlents aliances i compres entre grans empreses. Una de les

més recents, la compra de la marca Reebok per la casa Adidas.

Entre els defensors d'aquesta globalitzacid, on s’hi troben les diferents
corporacions, asseguren que l'augment de dimensions de les empreses fan
gue la oferta de treball mundial se’n vegi directament beneficiada, afirmant que
les grans empreses multinacionals sén un dels agents que més llocs de treball
generen. Per tant, reafirmen que més benestar i més possibilitats de generar

ingressos donen.

Tot i aixi, una dada interessant ens indica que les vendes de les 500
corporacions més importants del mon durant I'any 2002 equivalen al 43% del
Producte Interior Brut mundial i tan sols donaren lloc de treball a un 1,6% de la

forca de treball del planeta.

2.2.5 El poder politic: el Neoliberalisme
A continuacio intentaré donar una idea del poder que les multinacionals més
influents de la industria textil tenen sobre les decisions politigues de més alt
nivell. En primer lloc cal coneixer el concepte de neoliberalisme. Aquest corrent
es basa en dotar el mercat de total llibertat per garantir el creixement economic

i la prosperitat social. L'aplicacié d’aquestes politiques suposa:

- La desregularitzacié6 del mercat amb la rendncia de I'Estat al seu

control, minimitzant les seves facultats.

- Lareduccio d'impostos per animar la inversié del capital.
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- La privatitzacié d’empreses i de serveis publics, com I'educacio,
el transport public, les pensions, etc., col-locant alld social en situacio
de dependéncia.

- La liberalitzacié de la competencia eliminant tot tipus de barreres

proteccionistes.

Sota la consigha “més mercat i menys Estat” s’esta construint un model de
globalitzacid que pretén una economia lliure del control politic, perd que a la

vegada provoca profunds desequilibris socials i grans diferéncies economiques.

Com ja hem dit mitjancant politiques neoliberals, les diferencies entre els
sectors amb més ingressos i els pitjors situats en la renda no han deixat
d’ampliar-se i aprofundir-se en el context mundial. Observem algunes dades:

Si 'any 1960 el 20% de la poblacioé rica tenia uns recursos 30 vegades
superiors als del 20% de la poblacio pobra, I'any 1995 els recursos de la gent
rica eren 82 vegades superiors als de la gent pobra. Si traduim a escala
planetaria aquestes xifres resulta que 1.300 milions de persones sobreviuen
amb menys d'1l euro diari i uns 2.000 milions de persones amb menys de 2
euros per dia. Si es considera com a pobresa absoluta tot ingrés inferior a 420
euros l'any, el panorama mundial és inexcusablement patétic: Asia té 778

milions de pobres absoluts, 398 milions Africa i 156 milions América Llatina. (*)

Els Estats i en general els poders politics tradicionals, han experimentat dos
processos de signe contrari a I'abast de la globalitzacié neoliberal: pel que fa a
les decisions politiques i socials, les seves atribucions s’han reduit
sensiblement, mentre que, en canvi, en I'ambit relatiu a la potencia repressiva i
militar el seu poder va en augment. Aixi, la globalitzacié neoliberal esta
orientada cap a una clara reduccio del pes dels poders politics locals. En tot el
planeta sén les corporacions economiques i financeres gegants les que

marqguen el rumb de moltes decisions politiques, tant en els paisos rics com en

(*) dades extretes de la web: www.globaldr.org
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els pobres, fet que suposa una evident agressié contra els principis de la
democracia representativa.

Cal dir, que davant d’aguesta situacid, no tothom ha pres la mateixa posicié.
Actualment part de la societat es manifesta totalment en contra d’'un mon
globalitzat on domina I'ofensiva capitalista. Han nascut moviments que aposten
per un altre tipus de mon. Parlem d'organitzacions d’abast mundial,
interclassistes, humanistes, que defensen que “Un altre mén més just és
possible” , i es basen en els seglents aspectes:

a) Posar en dubte la preeminéncia del mercat per damunt les necessitats
reals de les persones.

b) Posar en dubte que aquest sistema dugui a una més gran democracia,
entesa com la capacitat del poble per a intervenir en la definicié de les
necessitats prioritaries i en la resolucio i execucié de les politiques que
calen per tirar-les endavant.

c) Posar en dubte que els conceptes de mercat i democracia siguin
complementaris, quan en I'actual sistema capitalista, el mercat tendeix a
la concentracio del poder economic i fins i tot a prendre decisions
politiques, mentre que la democracia hauria de tendir, a la maxima
difusio del benestar economic i a la descentralitzacié i autonomia dels

poders.

Un exemple el tenim amb el partit politic PUM+J (Per Un Mdén Més Just),
d’ambit nacional, constituit per ciutadans independents per contribuir
democraticament a la determinacié de la politica nacional, amb la finalitat
especifica de la lluita per I'extincio de la pobresa en el mon des de I'ambit de la

politica.
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2.2.6 El poder social: el marketing

A través de campanyes del més alt nivell, les companyies més poderoses del
moén tracten d’associar la seva marca a valors positius, com I'amistat, 'amor o

la solidaritat.

Un bon exemple sén les campanyes publicitaries que ens ofereixen la roba com
quelcom que va més enlla d'una peca de vestir. En molts casos volen
representar-la com el cami perfecte per fer amics i tenir reconeixement social,
trobar 'amor, la felicitat immediata. L'objectiu és associar la marca a un valor,

un estil de vida 0 a una idea, molt més enlla d’'un simple objecte de consum.

Al mateix temps, aquestes empreses son cada com més conscients del paper
que juga la responsabilitat social corporativa dins les seves estratégies de
vendes. Frequentment trobem a pagines web de diferents companyies
manifestos a favor de la responsabilitat social i escrits que asseguren el seu

compromis social i mediambiental a les fabriques on ells treballen.

També sén moltes les empreses que decideixen associar-se, als ja homenats
anteriorment, codis de conducta etics, a mesura que s’han adonat del gran
impacte que provoquen en les seves vendes. Levi's, una empresa que dedica

el 17% de la seva facturacié a la publicitat, en va ser la primera.

Un altre cas de marketing social és I'adoptat per la marca Polo Ralph Lauren.
En aquest cas es tracte de crear una fundacid, que porta el seu nom,
anunciada a la seva web i als seus document oficials, que col-labora amb els

malalts de cancer als Estats Units.

D’altres empreses, per tal de millorar la seva imatge, col-laboren directament
amb ONG’s i aixi associen el seu nom amb collectius que treballen
historicament pels drets humans i ambientals. Es el cas, per exemple, de la ja
desapareguda casa Reebok col-laboradora d’Amnistia Internacional.
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A part del marketing, les grans empreses aconsegueixen controlar la societat
mitjancant la publicitat. Les marques necessiten augmentar constantment la
seva publicitat per mantenir-se en la mateixa posicio, i cada any superen les
seves xifres, batent records, i planificant aconseguir els mateixos resultats amb

meés anuncis i amb noves formes agressives per arribar als consumidors.

Segons treballs realitzats per la Red Internacional d’Associacions de Solidaritat,
els costos totals en salaris que paga I'empresa Nike a Indonesia pels seus
treballadors, no arriba al contracte que va firmar amb Michael Jordan I'any

1992 per protagonitzar els seus anuncis, un total de vint milions de dolars. (*)

2.2.7 Algunes dades

Es considera multinacional a una empresa que exerceixi el control, de com a

minim una firma a I'estranger, amb una participacié de capital superior al 10%.

L’any 2001 es comptabilitzaren unes 65.000 multinacionals (de tot tipus de bé o
servei) amb 850.000 filials a I'estranger i 54 milions de treballadors. Les vendes
de les firmes controlades locals equivalien a més del doble que les
exportacions mundials. Dit d’una altra manera, el comerg internacional, és
actualment menys important que la distribucié local de béns i serveis per part
de les multinacionals. Pero el comer¢ internacional, com hem vist, també esta
dominat per aquestes companyies, per tant arribem a I'estimacio que del total
d’exportacions mundials, un ter¢ correspon a operacions entre filials de
multinacionals i I'altre ter¢ prové de les seves vendes a altres empreses de

I'exterior.

Les vendes totals de les 500 corporacions més importants del mon durant I'any
2002 dedicades a la moda i al vestit van sumar 105 mil milions d’euros.(*)

(*) dades extretes de la web: www.ideas.coop
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2.2.8 Alternatives: un consum responsable

Aquest és el moment en qué ens hem de plantejar que és el que podem fer

nosaltres davant aqueta situacio.

Com ja hem dit, si ens fixem en el nostre entorn més proper ens podem adonar
que vivim en una societat influida pel consumisme. Es a dir, una societat que
estar disposada a consumir cada cop més, sense exigir tanta qualitat, i moltes

vegades sense fer servir I'etica.

Amb agquesta actitud estem afavorint totalment la politica de vendes que duen a

terme aquestes grans companyies.

A nivell personal amb un consum responsable, podem treballar per un mén
més sostenible i just, promovent mitjangant el nostre consum aquelles accions
d’empreses socials i solidaries que fomenten la produccié ecologica, el consum
responsable i el comer¢ just. Aquest ultim, és un moviment que neix a les
acaballes dels anys seixanta amb I'objectiu de reorientar la tendencia empresa

per la societat, i decantar-la cap a un consum basat en un punt de vista més
etic. Aposta per un apropament entre les poténcies del nord i els paisos del
sud, vetlla pels drets laborals, sobretot en els paisos més pobres, fa pagar als
consumidors un preu equitatiu i digne pels productes que compren, a meés

d’allunyar-nos de les influéncies, cada cop més frequents del marqueting.

Aquest tipus de comer¢c es veu sobretot recolzat per organitzacions no
governamentals, ja que hem de ser conscients que aquesta opcidé implica un
tipus de producte més car, permetent-li, juntament amb la reduccio
d’intermediaris, una major retribucid als camperols i artesans de linici del
procés productiu. Es per aixd que la major part de la societat tendeix a
consumir els convencionals. Podem dir que el consumidor d’aquests productes
no respon a la incitacié del preu, si no al qué al darrera comporta el fet
comprar-lo. Ara bé, aix0 no implica que el treball fet per aquestes

organitzacions, sobretot en els paisos del sud, perdi importancia, ja que s’han
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vist enormement beneficiats gracies al comer¢ solidari, sobretot de productes

d’alimentacio, artesans i també textils.
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3. ARA QUE?: EL FUTUR DEL SECTOR, POSSIBLES SOLUCIONS

Un cop hem vist quina és la situacio actual de la indastria textil, un dels
objectius del meu treball, és plantejar i estudiar quines sortides poden tenir les

empreses del pais que es troben en crisi.

3.1 [+R+D

- En queé consisteix i alguns exemples:

Una de les solucions a la crisi que es recolza és el fet d'augmentar la recerca i
el desenvolupament. Es a dir, canviar les linies normals de produccio i dirigir-
les cap a producci6 amb més valor afegit, suprimint els articles més senzills
que es puguin fabricar en serie, incrementant el disseny, la creativitat, la moda,
i adrecant-se al mercat economicament més superior. A simple vista, si ens
posem al lloc d'una empresa amb situacié de fallida, sembla una solucié poc
efectiva, ja que aquesta no disposara de suficient capital per poder invertir en
[+R+D.

Pero si ens fixem en els paisos més desenvolupats, aquells que inverteixen
més capital en recerca i investigacié, solen ser més productius i assoleixen
nivells de creixement economic més elevats. Per tant, direm que I'l+R+D és

directament proporcional al creixement.

Si mirem la taula que tenim a continuacid, podem observar que les comunitats
on les despeses en aquest sector s6n més elevades, coincideix que sbn les

zones que mes creixement economic porten al pais.
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Tabla. Indicadors en Recerca, desenvalupament i innovacia (R+D+l)

CCAA Despeses| Lioc” | Treb R+D+1[ Lloc” [ Productivitat’ | Liog?
Andalucia 0,89 5 49| 11 0,5809 8
Aragd 0,74 9 7.0 5 0,6060 7
Astiries 0,70 11 6.5 B 0,7010 3
Balears [llles) 0,25 17 2,0 17 0,8420 2
Canaries 0,55 14 4.1 14 0,5620 10
Cantabria 0,47 15 43 13 1,0840 1
CastellailLleé 0,88 g 6.4 7 0.4370 15
Castella - La Manxa 0,44 16 2,2 16 0,4960 14
Catalunya 1,38 4 8.6 4 0,5807 8
C. Valenciana 0,87 7 52 8 0,6500 5
| Extremadura 0,63 13 34 15 0,5390 11
Galicia 0,86 8 50 10 0,6500 i
Madrid 1,81 1 13,5 1 0,5380 12
Murcia 0,73 10 4,8 12 0,6540 4
Navarra 1,41 3 10,3 2 0.5020 13
Pais Basc 1,42 2 9,8 3 0,2540 17
Rigja {La) 0,66 12 5.2 9 0,3280 16
| Mitianes 1,10 | 7,0 0.5514

1} Percentatge del PIB en despeses en R+D+l. Any 2003. (Font: INE),

2) Posicio a |a classificacid entre les comunitats auténomes.

3) Personal dedicat a R+D+I per 1000 treballadors actius. Any 2001, {Font: INE).

4) Articles publicats a revistes internacionals (anys 1999, 2000 | 2001} per treballador dedicat a
R+D+1. (Font: Informe Cotec 2004)

Taula 3. R+D+l en relacio al PIB, a I'Estat espanyol. Font: Informe mensual de

la caixa.

Si ens tornem a centrar en les empreses textils, existeixen exemples que
demostren que potser la inversio en 1+R+D no és una solucié definitiva, pero si
una alternativa. En posarem un exemple:

Cetemmsa és una fundacié privada, amb seu a MatarQ, participada per
associacions empresarials i administracié publica que ofereix serveis
d’assessorament i formacid, a més de desenvolupar per iniciativa propia o per
encarrec projectes de recerca i desenvolupament de nous productes i
processos productius. Aixi doncs, el seu gerent confia en que les téxtils
catalanes no estan mortes. Creu que la crisi del sector no és culpa de la Xina
sin6 que és un problema de mentalitat de les empreses, que no s’adapten i no
utilitzen el que les noves tecnologies ofereixen. La perdua de quota afecta
sobretot a fabricants de samarretes, camises, vestits, pantalons i roba interior,
que no poden igualar els preus dels productes de la Xina i altres paisos de ma
d’obra barata. Aquestes empreses que fins ara han basat la seva competitivitat

en el factor preus tenen tres opcions: fabricar fora, tancar o posar-se les piles.

33



Un tomb pel mén del textil: passat, present i futur del sector

Cetemmsa ha treballat per aconseguir, per exemple, un teixit amb propietats
luminiques que es vegi de diferents colors, que es podria aplicar en el camp de
la moda o la roba de la llar, un teixit que si rep energia es podria escalfar o un
vestit per nadd que avisa quan el nen té febre.

La firma Aninoto de Sabadell, amb la seva ajuda, esta a punt de provar una de
les aplicacions que han desenvolupat; I'etiqueta intel-ligent RFID. Es tracta d’'un
Xip que permet seguir a distancia tot el procés productiu i de gestié d'una peca
de roba, de manera que pot ser una bona eina per saber quantes peces hi ha
en un magatzem o a les prestatgeries d’'una botiga sense haver de comptar-les,

fet que ajuda a optimitzar temps i recursos.

Es clar que en alguns casos resulta car fabricar i hi ha la incognita de si el
mercat absorbira el nou producte, pero ells confien que moltes d’aquestes
proves desemboquin en productes que siguin quotidians d’aqui dos o tres anys.
Moltes empreses, davant el fenomen de la pirateria o la copia de productes,
han apostat per d'innovacio, és dir, millorar el producte per tal que aquest sigui

més dificil de ser copiat.

A part també es pot utilitzar I'ecologia com a valor afegit, és a dir, el tema
mediambiental és una bona opcié de diferenciacio del producte. Podem donar
valor a molts altres factors que el preu, i un és la marca i el valor ecologic. Ara
bé, cal sensibilitzar el consumidor, ja que en la societat actual, el valor que

predomina és d’economic, com tots sabem.

Per aconseguir-ho, acaba de néixer Made in Green, una etiqueta que vol
informar el client que la roba que compra és respectuosa amb el medi ambient i
amb els drets humans. Presentat per I'Institut Tecnologic Textil (Aitex), compta
amb 850 associats i segons el seus creadors és una forma de marcar
diferencies amb la resta de productes i una bona oportunitat de negoci per el

téxtil europeu.
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- Inconvenients:

Tal i com s’ha plantejat en la solucid, un dels aspectes negatius que aquesta té
és el fet que comporta uns costos molt elevats. Es a dir, si I'empresa es troba
amb situacio de crisi €s molt dificil poder dur a terme aquestes investigacions.
Cal afegir que en el cas que es trobés aquest nou producte millorat, per poder-
lo dur a terme també caldrien més inversions per adaptar tot el procés de

produccio.

A part, no es pot assegurar I'éxit d’'aquests nous productes; es tracte en aguest
cas de teixits “intel-ligents”, la obtencio dels quals seria cara, i per tant es veuria
reflectida en el preu, essent béns amb elevat valor afegit. Aixo implica una
reduccio de la demanda d’aquests productes i per tant del mercat al que ens

dirigim.

Actualment, una de les causes de que el territori catala perdi competitivitat, pel
que fa a la industria, és deguda a la perdua de seus d’empreses i de plantes
industrials i per no tenir empreses capaces de liderar algun nou sector

emergent a Europa.

Es wuna questid, també, deducacié i formaci6, hi ha un nombre
extraordinariament alt d’universitaris i extraordinariament baix de técnics
qualificats, en comparacié amb altres paisos europeus. A més moltes vegades,
esdevé el fenomen conegut com a “fuga de cervells”. Un cop I'estudiant s’ha
format aqui, es troba que si realment vol dur a terme al maxim la seva feina, la
millor opci6 que té és marxar a l'estranger, on hi ha centres més
desenvolupats, on reben més inversions i ajudes, tenen més reconeixement,

entre d'altres.

A part, aquell caracter emprenedor i de risc raonable de principis de segle vint,
sembla haver-se perdut, per moltes raons, fins el punt que els joves
s’emancipen molt més tard que en d’altres paisos, degut al problema de

I'habitatge, pero no només. Ens cal crear parcs cientifics i tecnologics
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especialitzats en biotecnologies i ciencies; noves ciutats amb nou tipus
d’habitatge de lloguer per estudiants i investigadors, i d’equipament, vivers
d’empresa, laboratoris i centres de recerca universitaris i d'empreses del sector,
ben connectades a estacions de transport, entre d'altres. Perd actualment
nomeés tenen centres importants de desenvolupament i recerca algunes
empreses grans; pero avui per avui les empreses radicades a Catalunya no
tenen la capacitat tecnologica de les existents als paisos més avancats

tecnologicament.

3.2 Fugida de I’'empresa

- En qué consisteix i alguns exemples:

Davant la situacié de deslocalitzacié que es viu actualment en el sector, una de
les solucions que se li plantegen a 'empresa és la de fugir ella també del
territori. La majoria d’empreses que prenen aquesta decisio es dediquen a la

fabricacio de béns de consum, cosa que inclou el nostre cas.

El nombre d’empreses catalanes amb preséncia a Xina s’ha duplicat en tan
sols quatre anys. Aquest pais esta esdevenint en els Ultims anys un imant per
les empreses, i moltes companyies es veuen practicament obligades a
traslladar-se ja que tot el seu sector s’hi ha instal-lat. Una xifra que ho demostra
ens diu que de les 500 corporacions més grans del planeta, 450 ja hi han anat

a raure. (Veure I'annex: Xina motor del creixement mundial)

Aquest procés de deslocalitzacio es pot dur a terme en diferents nivells; pot ser
parcial o total. En el primer cas, només es trasllada una part de 'empresa, que
sol ser la planta de fabricacid, és a dir, el procés productiu, pero la seu de
I'empresa continua al seu estat d’origen. En canvi en el segon cas el trasllat és

total, tant del procés productiu com de I'administracio.
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El nivell més inferior pero, encara que no consisteixi exactament amb el mateix,
seria la subcontractacio. Es a dir, seria un tipus de deslocalitzacio parcial on en
canvi de traslladar la companyia la seva planta de fabricacio, aquesta
subcontracta alla una empresa perque li fabriqui els seus productes. Aixo
permet reduir significativament els costos laborals i a part alleugerir I'estructura

de I'empresa, el que coneixem amb el nom d’anoréxia empresarial.

Un cop I'empresa s’hi ha aventurat, n’hi ha que fabriquen alla perd continuen
venent aqui, en canvi d’altres veuen en el mercat xines, (que com ja he dit és el
pais on es produeix més aquest fenomen actualment) un potencial insolit de

consum.

Cal dir que la provincia que més atractiu té per a la indlstria catalana és
Jiangsu. Es una zona que prospera al voltant de Xangai, capital econdmica de
la Xina.

Mapa 1. Provincia de Jiangsu. Font: www.luventicus.org/mapa
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Cal recordar, que I'entrada de la Xina a la OMC el passat 2004, va significar

encara més avantatges per les empreses que prenguessin aquesta decisio.

A part va facilitar la integraci6 d’aquest pais dins el comer¢ internacional,
havent de complir abans una serie de requisits; eliminant traves a la importacio
de productes, mitjancant la modificacié de moltes de les seves lleis comercials,
facilitant aquesta inversio estrangera. Un altre d’aquests passos, va ser
I'entrada en vigor I'1 de juliol de 2004 d’una llei que permet la lliure accio de les
empreses a importar i exportar, sense haver de demanar cap tipus
d’autoritzacio al govern, ja que com veurem a continuacio, com a inconvenient,

un govern massa proteccionista no encaixa amb una economia de mercat.

- Inconvenients:

En la majoria dels casos les empreses que es poden permetre traslladar-se,
son empreses de grans dimensions. Si més no, per poder dur a terme aquest
procés fa falta una gran inversié inicial, i per tant cal disposar de suficient

capital.

Un cop dut a terme, si es decideix continuar venent al pais d’origen, cal tenir en
compte tots els costos i tramits que comporta la distribucié del producte. A part,
si no es tracte d'una produccié elevada en quantitat, i per tant d'una gran
demanda, els costos no es veurien compensats pels ingressos i per tant no

tindriem guanys.

En el cas que ens volguéssim dedicar al mercat de la zona on ens hem
traslladat, caldria fer un previ estudi de la demanda, ja que en la majoria de
casos, es tracte de paisos amb situacions molt diferents a la del pais d’origen.
Si més no, seria recomanable disposar d’algun soci de la zona que coneixes el
mercat. No deixa de ser una operaci6 amb un nivell de risc molt elevat per
'empresa; succeeix en pocs casos, pero ens podriem trobar amb exemples

d’empreses que s’haguessin traslladat sense éxit.
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A part cal recordar que el mon sencer esta invertint en aquests territoris
(sobretot la Xina), i el ritme de consum i desenvolupament no és una simple
especulacid, sin6 un fet real, fins al punt que la demanda de sol industrial i
oficines, ma d'obra i materies primeres es dispari, i per tant comencin a
augmentar els seus preus. A més a més, actualment en paisos com Xina, sén
molt escassos els costos de seguretat, medi ambient, salarials, etc. Si
comparem les jornades laborals mitjanes actuals d’Espanya i les de paisos,
com ara la India, arribariem a la conclusi6 de que aqui es treballa massa
poques hores, i massa pocs dies. Per tant la productivitat que en resulta és

baixissima.

Perd aquesta situacié conjuntural es pot preveure que canviara, tal i com ha
succeit en la resta de paisos que com la Xina, han patit un procés de

transformacio i s’han finalment capitalitzat.

Es a dir, aquest procés de deslocalitzacio, anteriorment ja s’havia produit;
aguestes empreses, captades pel sol barat, relativament ben comunicat, i
avantatges fiscals, havien vingut a establir-se al nostre territori. S6n empreses
que venen i se’n van molt rapidament, ja que el cicle de vida dels seus
productes és molt breu i només competeixen per preu, i per tant han de reduir
costos desesperadament. Tot el que fan en el territori on es traslladen és rebre
components, modificar-los i reenviar-los; no tenen ni Departaments
d’Enginyeria o d’'R+D, i per tant el trasllat és facil perqué no perden res canviant
de personal, la vella maquinaria es ven i se’n compra de nova, més moderna, al

pais on van.
El sol barat que fou un incentiu de localitzacié, i que formar part de la politica
de captar industries estrangeres als anys vuitanta, és avui, quinze anys mes

tard, amb els seus elevats preus, un incentiu de deslocalitzacio.

A més, sén empreses que duen a terme tasques de poc valor afegit d'una

forma independent als teixits economics locals, tenen poques possibilitats
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d’arrelar on sén i més tard o més d’hora han d’acabar desapareixent, d’'un dia

per l'altre, tal i com arribaren.

A part cal que tinguem en compte un altre aspecte de I'actual situacié de la
Xina. En aquests moments és un pais que es veu influenciat per una dualitat en
el sistema. Per una banda duu a terme un capitalisme “ferotge” amb grans
expectatives de futur (ampliacions del mercat, augment dels beneficis...). Pero
per altra banda I'Estat aplica politiques molt tancades, és a dir de control sobre
la poblacio, no reconeixent els drets humans, ni la seguretat dels treballadors,

entre d'altres.

Aixi doncs, podem observar una situacié bastant inestable, que enfronta dos

contrarietats i posa en dubte la continuitat de la seva eficacia.

Ara bé, el terme deslocalitzacio, en la majoria dels casos, i sobretot si ens fixem
amb el ressd que té dins la societat, ens déna visions negatives. Es a dir,
aguesta practica representa una arma poderosa contra els treballadors i contra
la democracia. La deslocalitzacio és un procediment emergent en el capitalisme
neoliberal, on les decisions sobre les relacions socials i economiques es troben

en mans d’entitats privades, sense cap possibilitat de control social.

Tan gran és el deficit democratic que acompanya la globalitzacié neoliberal,
gue alguns defensors del model s’atreveixen a plantejar una reflexié sobre la
possibilitat de fer algunes modificacions en les normes i en els procediments:
tal és el cas del president de la Reserva Federal (Banc Central dels Estats
Units) Alan Greenspan, qui afirma que “les empreses no poden obtenir resultats
guan sectors socials significatius perceben com a injust el seu funcionament”.
Molts experts consideren que el desti de la globalitzacié neoliberal és la
consolidacio del que s’anomena la “societat del 20/80”, en la qual una cinquena
part de la poblacid6 mundial viuria en I'opulencia mentre les 4/5 parts restants

viurien condemnades a una lluita ferotge per la supervivéncia.
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3.3 Ajuts de I'administracio

- En qué consisteix i alguns exemples:

Des del sector del textil, moltes de les empreses en situacié de fallida han

hagut de recorrer a la situacio de demanar ajuda.

A qui primer es dirigeixen és a I'entitat financera, és a dir, a demanar un crédit o
algun tipus de subvencié. Quan aquestes diuen que els diners estan destinats
al sector téxtil, automaticament els hi neguen la peticié. Hi ha una clara visi6 de

fracas d’aquesta industria per part dels bancs.

Seguidament es plantegen que I'Estat els pugui ajudar. Es a dir, que aquest
destini una part dels seus pressupostos en invertir en aquest sector que es
troba en decadencia, o que s’apliquin mesures proteccionistes a I'entrada de
productes estrangers. Aix0 per tant implica una intervencid de I'Estat en
'economia, i posa en dubte el concepte de liberalisme economic i la

liberalitzacié del comerc.

Una d’aquestes peticions ja s’esta duent a terme. Poc temps després que I'1 de
gener de 2005 s’obrissin les fronteres pel comerc de roba, ja es van dur a
terme mesures de salvaguarda, per part de la UE, per tal de reduir les

exportacions, imposant taxes addicionals a aquets productes.

- Inconvenients:
Es en aquest moment on se’'ns planteja la gran qiiestio: Es realment rendible el
sector téxtil espanyol o esta destinat al fracas? Es a dir, si I'estat inverteix

inicialment en aquesta industria, podra sortir de la crisi?

Esta clar que els empresaris espanyols immersos en aquesta situacio,

preferirien rebre ajudes de I'Estat i intentar afrontar la crisi, que no pas haver de
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tancar. Ara bé, cal tocar de peus a terra; davant I'entorn que ens trobem, on
paisos del sud-est asiatic dominen totalment el sector, gracies a les diferents
caracteristiques que ja hem estudiat, confiar en una recuperacio dins el mateix
tipus de mercat, és poc eficient. En tot cas, aquestes ajudes haurien d’anar
destinades a potenciar un nou tipus de producte o servei, al qual aquestes
empreses es poguessin especialitzar i diferenciar-se dins al mercat. Abandonar
allo que s’ha vist que ja no té resultat i buscar noves promeses, és a dir invertir
en l'avantatge comparatiu.

En el cas de I'Estat espanyol, podem observar com cada cop es tendeix més al
sector terciari, €s a dir al sector serveis. En aquests ultims anys ha crescut en

grans dimensions i per tant és el sector amb més futur.

Oindastria
B agricultura
Oserveis

Oconstruccié

Grafic 3. Estructura sectorial del PIB espanyol al 1964 i al 2000. Font:
MONCHON , F. (2003) Batxillerat Economia 1, Mc Graw Hill.

Un exemple el podem trobar a la zona del barcelonés. Al mateix temps que
empreses industrials es deslocalitzen i seus de decisions es desplacen, el
sector turistic continua creixent: el trafic de contenidors pot estancar-se al port
de Barcelona en relacio al port de Valéncia, pero el turisme de creuers continua
a l'alca i la ciutat s’esta convertint en el nucli amb meés creixement turistic

europeu.
També cal tenir en compte un aspecte molt important. Actualment tots els
governs i part de la societat defensa el lliure mercat i la liberalitzacio de

I'economia. Aixo doncs implica que I'Estat no ha d’intervenir en ella, si no que
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s’ha de basar en el lliure joc entre els membres de I'economia. Per tant, si
demanem ajudes a I'Estat i aquest intervé, podem dir que estem fent un pas

enrere, que abandonem el lliurecanvisme i tornem al proteccionisme.

Aixi doncs podem dir que les administracions, tant locals com centrals, estan
duen a terme un paper bastant poc efectiu davant el tancament o la fugida de
les empreses. Intenten aplicar algunes iniciatives per tal d’enfortir els sectors
industrials. Un exemple seria la recuperacié del Ministeri d’'Industria, Turisme i
Comerg, per tal de revisar el model de desenvolupament economic espanyol
dels udltims anys. El creixement de lI'economia del pais s’ha basat en el
desenvolupament de la construccio i el turisme, el que ha portat com a resultat
una certa riquesa i un augment dels llocs de treball, perd contrariament hi ha
hagut una pérdua de la competitivitat en I'ambit internacional. (Veure I'annex:

L’economia espanyola en relacié al sector)

Es creu pero que el futur economic espanyol dependra de si s’aconsegueix
enfortir o no les industries exposades a la competéncia internacional, ja que la
competitivitat d’un pais en el context economic mundial es mesura per la seva

capacitat exportadora.

43



Un tomb pel mén del textil: passat, present i futur del sector

4. UN EXEMPLE REAL

Després d’haver observat el sector en general i dhaver-ne estudiat les
principals caracteristiques, ha arribat el moment de poder veure un cas concret.
Es a dir, de veure com els trets i les situacions que hem explicat a l'inici del

treball, afecten a les empreses.

Per fer aquest estudi ens centrarem en dues empreses en concret, de la ciutat
de Terrassa, que per tant tenen uns origens en comu, pero gue actualment es

troben en situacions molt diferents.

4.1 Fitxa técnica

EMPRESA A
- Nom: Confecciones Pifias, S.A.
- Especialitat: genere de punt exterior
- Any d’obertura: 1957

EMPRESA B
- Nom: Fello, S.A.
- Especialitat: genere de punt interior
- Any d’obertura: 1945

4.2 El passat de 'empresa
Com ja he dit, els origens de les dues les podem englobar en el mateix context.
SOn empreses situades a la ciutat de Terrassa, que neixen duran el

franquisme, després d’haver superat els primers anys de la postguerra i que

s’intentava potenciar altre cop I'estabilitat del pais, creant noves industries.
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Com en la majoria de casos, son companyies petites, familiars, dedicades el
marcat nacional, que duen a elaboren el teixit, el tall, la confeccio, els
estampats i els acabats. Es a dir, la totalitat del procés productiu. Aixo fa quan
puguin donar forga llocs de treball i que per tant contribueixin al creixement del

pais.

Pel que fa a la creacid, I'empresa visitava fires de ciutats com Mila o Paris,
capdavanteres en el sector, i alla prenien nota de les tendéncies i modes, i

llavors un cop aqui dissenyaven els seus models.

Ara bé, com ja hem estudiat, aquesta situacié de prosperitat no es manté i el
sector cau en crisis. Comencen a davallar a causa de la disminucié de la
demanda de les botigues. Es a dir, els principals distribuidors de les seves
peces eren petites botigues de ciutat, perdo aquestes comencen a disminuir
degut a I'auge que viuen els grans centres comercials, a més del fet que moltes
vegades els familiars no volen continuar els negocis i es veuen temptats per les
bones ofertes de venta que els ofereixen pels locals céntrics. Tot aix0 es veu
encara meés agreujat a partir del creixement de la competéencia exterior, que

ofereixen productes a més baix cost que els seus. (Veure apartat 2)

4.3 La situaci6 actual de I'empresa

EMPRESA A

A data d’avui es tracte d’'una empresa que ha fet fallida i que esta tancant. No

ha pogut fer front a la crisis i s’ha vist obligada a rendir-se.

En un primer moment van decidir buscar nous clients, i van dirigir-se a
I'estranger, sobretot a Franca, un client forca seriés. Pero aquesta situacio no
va provocar I'estabilitat de I'empresa i van comencar a reduir la produccio i la
plantilla, (que ja havia estat reduida anteriorment degut a l'augment de

mecanitzacio del proces).

45



Un tomb pel mén del textil: passat, present i futur del sector

Cal tenir en compte que I'empresa ha intentat buscar solucions i alternatives
per tal de sobreviure, comencant per demanar ajudes, en bancs sobretot, per
augmentar el seu capital, fins a plantejar-se la subcontractacié. Perd en cap
dels casos li ha estat possible. En el primer cas, les entitats bancaries en
coneixer que es tractava d’una industria textil, negava tota mena de préstecs. A
part, ni que haguessin disposat de més capital, es trobarien en la mateixa
situacio. No haguessin pogut compatir amb els baixos preus de la competéncia,
cosa que per una empresa petita que no disposa d’'una marca reconeguda, el

preu és la seva arma per poder compatir en el mercat.

La segona opcié que tenien era subcontractar la produccié en paisos amb
costos laborals més baixos. Perd I'empresa es troba que per tal de que sigui
una solucio efica¢g cal que les comandes siguin extenses, i ells no sén una
empresa prou gran per poder tenir segura tanta demanda i dur a terme

operacions tan arriscades.

Parlant amb el seu gerent, ens confessa que no veu cap solucio, que la
industria textil catalana esta morta. A part veu I'actual situacio de lliure mercat
com un entorn molt desigual, on no tothom juga amb les mateixes condicions, i
en aquest cas, ells son els perjudicats. Per tant decideix tancar abans que la

situacié empitjori encara mes.

EMPRESA B

Actualment aguesta empresa podem dir que es troba en una situacié estable,
ha sobreviscut a la crisi i continua al mercat. Cal dir que abans ha viscut un

llarg procés de canvis tan estructurals com de mentalitat d’empresa.

Després d'observar que la uUnica soluci6 que tenien per combatre la
competéncia era unir-se a ella, col-laborar amb ells, i decideixen combinar la
seva produccié feta a Terrassa amb produccié feta a I'estranger. L’alternativa

d’invertir en més I+D+R, en el seu cas no se la poden plantejar, ja que la seva
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especialitat, la roba interior, és un bé amb caracteristigues molt concretes on és

dificil innovar.

A continuacié estudiarem els passos que ha seguit 'empresa per continuar al

mercat:

1. En un primer moment es posen en contacte amb un representant de

Sant Cugat que estava en contacte amb una industria italiana amb seu a

Hong Kong, i que aquest treballava amb empreses xineses. Es a dir, es

tractava doncs d’'un procés ple d’intermediaris i que per tant encaria el

preu del producte final. Era el tipic procés en que s’obté la materia

primera a molt baix cost, perd0 que a mesura que hi intervenen els

agents, aquests es queden altes comissions.

Fello

Comissions:

>10%

Repr.
St.Cugat

>10%

Figura 5. Procés d'obtencié del producte.

Italia
(Hong kong)

Empresa

A 4

xinesa

>10%

2. A continuacid, decideixen reduir el nombre d’intermediaris i es posen en

contacte amb un representant (amb qui acorden un 5% de beneficis) i

aguest contracte la produccié a empreses xineses.

Fello

Comissions:

5%

Repr.

Figura 6. Procés d’obtencio6 del producte.

<10%

Empresa
xinesa
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3. Finalment, aconsegueixen poder treballar sense cap intermediari, i ser
ells qui contractin la produccio i facin totes les gestions amb I'empresa

asiatica.

Fello .| Empresa
xinesa

Comissions: 0%

Figura 7. Procés d’obtencio6 del producte.

Les empreses xineses amb qui treballen, estan situades a I'anomenat “triangle
textil”, al sud-est del pais, a la ciutat de Guang Zhou i Zhang Zhou. Es una zona
que esta vivint un gran procés d’'immigracio, molts xinesos s’estan traslladant a

aquesta zona per el gran nombre de llocs de treball que s’ofereixen.

Ens confessen que la clau de I'éxit es basa en un simple joc: es tracte de poder
pactar el preu d’obtencié de producte, sota les millors condicions de qualitat
possibles, segons la quantitat demandada i amb uns costos laborals molt
baixos (3 dolars al dia, treballant 9 hores, 6 dies a la setmana). Ara bé, és molt
important poder comptar amb un contacte segur i de confianga, ja que la
distancia entre els nuclis de produccio i el nostre mercat, provoca que si sorgeix
algun problema pot arribar a enfonsar-se I'empresa. El procés és molt llarg i
qualsevol inconvenient pot atracar i fins i tot anul-lar les vendes. Per poder
explicar aquest proceés, posarem un exemple de comanda de la proxima

temporada:
1 de mar¢—> I'empresa envia I'encarrec dels models que vol produir a la Xina i

alla, a una fira que s’organitza cada temporada, veuen I'oferta de les diferents

empreses i trien sobre pressupost.
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1 de maig - lI'empresa rep els prototips elaborats a Xina i aprova els més

adequats.

25 de juny - entreguen les mostres als representants.

15 de juliol al 31 d’octubre - es duen a terme les vendes a botigues sobre

encarrec.

25 d’octubre - s’acaba la produccio a Xina.

15 de desembre - s’embarca tota la produccié i s’envia a Catalunya.

1 de gener - el vaixell arriba a la ciutat de Barcelona.

El més de gener - s’entrega la produccio.

Bé, com podem observar es tracte d'un procés llarg. Aixo fa que moltes
vegades el que s’ha planejat inicialment sigui només una teoria, és a dir, que

sovint el procés encara s’allarga més i s'atraca.

A més cal afegir el risc de que les comandes es paguen per avangat, cosa que
si sorgeix algun problema s’hauran de quedar la produccio. Pero I'empresa
assegura que €s la unica opci6 que tenen per tal de sobreviure. Cal dir que ells
volen remarcar que tot i que produeixin fora, els seus productes continuen
tenint la mateixa qualitat i fins i tot més. Es aqui on destaquen I'evolucié que
esta vivint aquest territori, ja que actualment ofereixen les mateixes tecnologies
0 més bones que aqui, ja que soén els Unics que poden invertir en maquinaria,

ja que també son els Unics que poden produir.
Parlant amb els dirigents d’aquesta empresa, demanant-los la seva opinid

sobre situacié actual del sector, sobretot sobre qué opinen del procés de

liberalitzacié del sector, confessen que creuen que tot ha estat un tema politic;
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occident, davant el creixement dels paisos d’orient, han volgut posar-se al seu
bandol i donar-los facilitats per comercialitzar, deixant que es converteixi en la
fabrica del mén, tot i que aix0 pugui comportar la crisi de la seva propia
industria. Per tant qualifiquen de insignificant el paper que duu a terme I'Estat i
la UE, que no estan fent res per aturar aquesta situacié. Aixi doncs, creuen que
ells no poden tampoc frenar aguest mon globalitzat, i per tant, si volen
continuar oferint els seus productes, han de canviar la mentalitat i convertir-se

finalment tan sols en comerciants.

Es aquest el futur que preveuen, acabar abandonant la produccié al pais, i ser
tan sols intermediaris entre els productes xinesos i el consumidor espanyol,
aixo si, amb les mateixes condicions i caracteristiques del producte nacional. A
més també pretenen ampliar mercats obrint fronteres i oferint els seus

productes a I'estranger.
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5. CONCLUSIONS

Ha arribat el moment, un cop dut a terme I'estudi i recerca del tema plantejat,
de donar un ultim cop d'ull a tots els conceptes esmentats i d’extreure’n les
conclusions. Per tal de poder-les exposar de manera ordenada i entenedora,
seguiré el mateix esquema que he utilitzat al llarg del treball, seguint I'ordre
cronologic; analitzant el passat, comentant I'actualitat i finalment plantejant un

futur.

Davant les inquietuds plantejades a I'inici del treball sobre quina havia estat
I'evolucié de la inddstria téxtil i el seu comerg, només en un primer moment ja
em vaig adonar d’'un fet molt important. Vaig poder observar que tots aquells
canvis exteriors que es produien en l'entorn del sector linfluenciaven de
manera molt pronunciada, ja fos positivament o negativament. Aixd doncs em
permetia concloure que historicament, la industria textil ha estat un sector molt
important i molt involucrat dins I'economia del nostre pais. Encara que el meu
estudi no ho hagi abastat, sabem que neix i triomfa durant la revolucié
industrial, i que des de llavors no ha parat de créixer i modificar-se. El que si
qgue hem vist, ha estat el resso i la importancia que va prendre dins la societat
de la post guerra, on moltes noves empreses van sortir al mercat i van ajudar a
la recuperacio del pais, recolzats per I'entorn proteccionista que [I'Estat
garantia. Aix0 va comportar que el sector es dediqués i s'orientés en gran part
al mercat interior, fet que ens permet introduir a la crisi que posteriorment

pateix.

Ens trobem doncs, amb un sector molt sensible als canvis conjunturals i
aguests arriben. Ens trobem amb un pais que deixa de ser proteccionista i que
passa a formar part de l'actual Unié Europea, on es defensa el lliure comerg
entre els paisos membres i que més endavant encara obrira més les seves
fronteres. Es evident que li neix una gran competéncia exterior amb qui ha de
competir. Per una banda, la dedicada a productes més luxosos, les grans

marqgues internacionalment reconegudes i per altre la de productes de més baix
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nivell, les que depenen del factor preu. Seran sobretot aquestes darreres les

protagonistes de la seguent historia.

Paisos com la Xina o I'india comencen a guanyar terreny dins el comerg
internacional. Tal i com havia passat al nostre pais després de la guerra civil,
s’ofereix a les grans empreses territori i ma d’obra barata, a més de tot tipus
d’avantatges fiscals, per tal de que aquestes s’instal-lin dins al seu pais, i aixi
millori la seva situacié economica. Com és freqlient en aquests casos, tot aixo
comporta situacions d’explotacié del treball, poc respecte pel medi ambient... i
per tant, moviments socials que es mostrin totalment en contra d’aquesta

situacio i lluitin per canviar les circumstancies.

Estar clar doncs, que aquest exit creixent d’industries que ofereixen el seu
producte a baix preu perjudica a la industria del pais. Comencen disminuint les
seves vendes degut a la disminucido d’establiments petits i tradicionals,
perjudicats també per les noves franquicies que neixen, es veuen obligats de

reduir la producci6 i cauen finalment en crisi.

A partir d’aqui, dependra de cada empresa el continuar sobrevivint, canviant
sobretot estructuralment i mentalment, o bé com es diu en aquestes ocasions,
tirant la tovallola. En el primer cas, personalment, després d’haver estudiat les
diferents solucions, he arribat a la conclusié que la solucié més eficac per
I'empresa és combinar la produccié nacional en les linies amb més valor afegit i
subcontractar aquelles més senzilles a paisos on la ma d’obra és més barata.
Aquests serien els canvis estructurals, pero és important també canviar de
mentalitat, decantant-se cada cop més cap a exercir el paper de comercials i no
pas la de fabricants. Perd aquesta situacido és també provisional, ja que es
tendeix a disminuir el nombre dintermediaris per tal de poder vendre el
producte a preus inferiors. Aix0 es tradueix amb laugment, facilment
observable per tots nosaltres, de comergos estrangers (xinesos i hindus

sobretot).
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Esta clar, que aquesta opcié és la més favorable per les empreses, pero no pas
per la societat en general. Significa que com a consumidors podem obtenir els
productes a preus més baixos, afavorint doncs a un major consumisme. També
comporta questions d'etica, ja que tots coneixem que aix0 augmenta la
problematica de l'explotacié de la ma d'obra. A més, a nivell de I'economia
espanyola, significa la desaparicio6 de gran part del sector secundari per
dedicar-se al sector serveis. Aguesta tendéncia és observable en la majoria de
paisos desenvolupats, cosa que reafirma la situacié de I'Estat espanyol dins

d’aquest grup.

Crec doncs, que és un futur que depén molt des del punt de vista des d’'on es
miri. Implica la confrontacié entre els sectors de la societat; els treballadors
amb les empreses, aquestes amb I'administracio, les grans companyies amb
els grups antiglobalitzadors, els paisos desenvolupats amb els
subdesenvolupats... i finalment orient amb occident. Sincerament penso que
sempre arribem al mateix punt, al punt en que tots els problemes es tradueixen
en qui obté i controla més el poder. En aguest moment deixa de ser un
problema Unicament del sector, per passar a ser-ho del mén en general. |
sembla ser que fins que aquest no es converteix en aixo, en una preocupacio

mundial, no s’intenta solucionar i posar-hi fre.

Xina: la fabrica del mén? pel que fa a aquesta questido que tan protagonisme
esta guanyant dltimament, jo diria després del meu estudi, que actualment
doncs si que el podrem acabar considerant com a primera poténcia
subministradora de productes. Ara bé, aixo durara fins que realment el pais
s’acabi desenvolupant, creixin el nivell de vida i els sous, neixin lleis
respectuoses amb el medi ambient, cosa que augmentara els costos
productius, i les empreses es vegin obligades a buscar de nou territoris que
ofereixin la possibilitat de produir a baix cost. Perdo com que es tracte d'un pais
molt extens, amb molt territori per explotar, el procés s’allarga i crea

I'oportunitat de ser durant moltes décades la fabrica del mon.
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Ara bé, no cal que anem tant enlla per observar aquests canvis i tendencies,
fixant-nos en el nostre dia dia podem arribar a les mateixes conclusions. Si
agafem el cas de Terrassa, només cal que donem un cop dull a com les
industries textils, han desaparegut del paisatge de la nostre ciutat, i com
contrariament han augmentat les botigues, franquicies la majoria d’elles, de
roba. Només a la zona del centre, observem la gran presencia d’aguestes
marqgues, com locals que antigament havien estat seus bancaries o altres tipus
d’establiments, s’hi han instal-lat botigues de roba. A més, a tota hora hi ha
afluéncia de public, afavorint les seves vendes i el seu creixement. Soén
establiments grans, on sempre tenen les portes obertes, amb musica i grans

aparadors, per tal de cridar I'atencio del client.

En canvi, altres botigues també dedicades al mén del textil, perd que no eren
propietat de cap gran companyia, si no que eren familiars, també van
desapareixent. Arribem a la conclusié que sén aguestes marques les que
dominen el mercat, el poder es concentra en elles, arribant al punt en que

abans ja he esmentat; la d’'un mén globalitzat, on es va darrera del poder.

Després d’'aquest breu resum dels resultats del treball, cal dir que entre ells,
n’hi ha que no he assolit amb el grau que m’'agradaria haver arribat. Es dificil
parlar amb certesa d’'un futur o d’'una possible solucié a la problematica actual
del sector, ni de quina és la millor manera d’actuar, tant per part de les
empreses, com dels consumidors i dels governs. M’agradaria pensar que si
existis una solucié prou facil i eficag, ja s’hauria dut a terme pel bé de la

societat.

Pel que fa a noves questions que m’han anat sortint al llarg de la recerca, son
sobretot del mén del comerg internacional. Es a dir, m’he plantejat realment
quins son els avantatges i els inconvenients de tot aquest proces, tot el que
implica, i quin és el seu funcionament. Sovint m’he topat amb articles que
asseguraven que aquest comer¢ tant sols fomentava que els paisos
desenvolupats explotessin als subdesenvolupats, i que per tant només causava

aspectes negatius. Ara bé, d’altres asseguraven que no hi ha pitjor situacio per
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un pais que l'atur, és a dir, potser si que la feina que se’ls hi proporciona és
molt precaria, pero pitjor seria que no en tinguessin. Doncs bé, és tota aquesta
problematica la que plantejo com a una nova recerca que es podria dur a

terme.

Un altre possible treball que s’inclinaria perd cap una altra vessant, seria
estudiar en un grup social determinat el consum d’algun article. En el meu cas,
proposo el de peces de roba. Estudiaria com aquest ha anat variant al llarg del
temps i segons les edats dels consumidors, quina és linfluencia de les grans
marques, com aquestes utilitzen les campanyes de marqueting per atraure i

persuadir la societat, entre d’altres.

Aixi doncs, personalment la meva opinio sobre el treball és positiva. Cal dir,
que al principi em va costar forca encaminar-lo, és un tema molt extens; vaig
haver de centrar-me exactament en les questions que realment m’interessaven,

deixant-ne de banda d’altres que possiblement també eren importants.

El fet de ser un tema actual m’ha aportat molts avantatges; sovint m’he trobat
amb noves noticies del tema, o reportatges i opinions en els mitjans de
comunicacié. M’ha agradat perqué m’ha permes entendre moltes questions i
aspectes generals, de com funciona actualment el moén, que abans em costava
més entendre. El cas del téxtil, és un dels molts exemples que podria haver
tractat per parlar de cap on es dirigeix la societat, del futur tan insegur que
tenim davant nostre, de les moltes portes que se’ns estan tancant i de les

noves cicatrius que caldra que curem.
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7. ANNEX

Xina: motor del creixement mundial

Recuperant el terreny perdut al mén

Poblacio
PIB

Comer¢ mundial

Inversié estrangera
directa

Percentatge de participacié Xinesa en el total mundial. Font. Informe mensual

de La Caixa.

Durant 2000 anys, la Xina ha estat 'economia més gran del mon, pero al
comencament del segle XIX va comencar el seu declivi. No obstant aix0, des
de final dels anys setanta, I'economia xinesa ha tornat a recuperar la forca

perduda.

Tot i tenir la major poblacié del mén, el 21,9% del total mundial, el seu PIB
nomeés arriba al 4% del total mundial. Ara bé, en termes de volum, sense tenir
en compte el seu baix nivell de preus, la Xina és la segona economia del mén,
amb el 13,7% del total mundial, i el seu creixement global del 2004, també en

volum, és del 22,5%.
Aquest creixement el trobem sobretot en el comer¢ mundial, on les

exportacions i importacions de Xina en dolars han passat de ser el 2% del total
mundial el 1990 al 6,5% el 2003.
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També podem observar el caracter dinamic del pais, sent una de les
I'economia que més inversio directa estrangera rep (24,6%).

Aixi doncs, la Xina tornara a ser 'economia més gran del mon?

La indUstria la protagonista del creixement

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Agricultura 16 15,4 14,2 13,6 13,3 12,6 13,2
Industria 51,5 51,4 52,1 52,1 52,2 54,3 55
Serveis 32,5 33,2 33,7 34,2 34,5 33,1 31,9

Distribucié del PIB de la Xina per sectors. Font. Anuari de El Pais.

En l'estructura del producte interior brut xines, pel que fa a I'oferta, cal destacar
el pes de I'agricultura, I'enlairament de la industria —principal motor del

creixement- i el reduit pes del sector serveis.

Com correspon a un pais emergent, sobresurt I'intens proces de relleu de
I'agricultura per la industria, on les de tipus pesant representen el 70% del total
d’aquest component, a diferéncia dels paisos més desenvolupats, on hem

observat que domina el sector serveis.

Centrant-nos en el cas de la industria, podem dir que la rapida industrialitzacio
ha creat grans diferéncies de desenvolupament entre zones urbanes, on s’han
realitzat les inversions més importants, i les rurals. Aixd ha provocat que
puguem parlar de I'existéncia de grans fluxos d’'immigracio interior i del
creixement grans ciutats on dominen les zones amb poligons industrials i les

grans fabriques.
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La balan¢ca comercial

2001 2002 2003 2004
Asia -5,9 -20 -50,4 -73,6
Europa 1 5,8 18,4 33,6
America 29 44,6 56,8 77,8
Resta del mon -1,5 0,1 0,6 -5,9
Total 22,6 30,4 25,5 31,9

Saldo de la balanga comercial xinesa per continents. Font. Informe mensual de
La Caixa.

La Xina representa un quart del deficit comercial america i un ter¢ del seu
deteriorament comercial durant I'any 2004. Davant aquesta situacio, les
autoritats nord-americanes han pressionat reiteradament les xineses perquée
revaluin la seva moneda, per tal d’alleugerir el deficit comercial america.

Com ja hem vist, des de I'entrada de la Xina a la OMC el 2002, les exportacions
s’han convertit en una potencia internacional, mentre que I'obertura del mercat
interior xinés als productes estrangers no ha respost a les expectatives. D’aqui
en deriven les dades que podem observar en la taula, on no només té un saldo
positiu, siné que aquest és elevat i esta amb continu creixement.

Ens pot sorprendre, pero, el fet que existeixi superavit comercial amb els Estats
units tan elevat, i en contra un deficit bastant pronunciat amb la resta de paisos
de I'Asia. Aix0 es deu a que la Xina segueix un model de desenvolupament
diferent al de la resta d’Asia (sobretot Japd i Corea). Aquests Ultims donen
primacia a la sofisticacié tecnologica, a la millora dels processos i als petits
canvis. En canvi, el model Xinés és una barreja de capacitat de reducci6 de
costos, amb una participacié creixent del capital huma. A partir d’aqui, podriem
dir que cada pais s’ha especialitzat i dedicat a un tipus de mercat, i que per tant
no competeixen entre si. Ara bé, la Xina també necessita noves tecnologies, i

les obté doncs de la resta de I'Asia.
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En qualsevol cas, la influencia de la Xina en I'economia mundial amb prou

feines ha comencat a despuntar.

L’economia espanyola en relacio al sector

index de producci6 industrial

1993 1995 1998 2002 2004 2005
Industria
textil i 97,8 115,6 99,2 82,6 78,2 75,2
confeccid

Classificacio dels primers 10 paisos clients (exportacions)

2004 (%)
Franca 19,2
Alemanya 11,96
Portugal 9,59
Italia 9,73
Regne Unit 9,35
EEUU 4,12
Holanda 3,4
Belgica 3
Turquia 1,26
Méxic 1,6

Classificacio dels primers 10 paisos proveidors (importacions)

2004 (%)
Alemanya 16,34
Franca 16,1
Italia 9,11
Regne Unit 6,41
Xina 4,11
Holanda 3,64
EEUU 36,3
Portugal 3,24
Belgica 3,01
Japo 2,77
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Principals articles de comer¢ exterior

Importacions

1. Vehicles

2. Reactors nuclears
3. Combustibles minerals

4. Productes electronics

5...

12. Peces i complements de
vestir

Exportacions

1. Vehicles

2. Reactors nuclears

3. Productes electronics

4. Combustibles minerals

5. ...

20. Peces i complements de
vestir
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CONSEQUENCIES DE LA LIBERALITZACIO DEL COMERG

L’arribada de téxtil xinés al port
de Barcelona es dispara un 151%

Les importacions de roba en contenidors del Augmenta I'activitat dels professionals
"gener gxl:”abm gairebé superen les de tot el 2000 "porluans perd no la dels agents comercials

g| ANTONI FUENTES
|| BARCELONA

1 port de Barcelona s’esta
convertint en una de les
principals portes d’entrada
a Europa de I'allau de roba
importada des de la Xina.

intre de con-

van arribar a la ciutat din
tenidors L
egons les dades fa-

cilitades per I'Autoritat Portuaria de
Barcelona.

Durant els primers
d’aquest any, el primer de liberalit-
zacio del comerg, el port barceloni
ha registrat una entrada de/GZI000Y

m en conteni-
ors, gairebé tanta mercaderia com
la de tot el 2000.

L'augment continu de les impor-

tacions per via maritima des de la
Xina va fer un i el

En aquell exercici, el port
de Barcelona va registrar un 37%
més de tones d’articles textils, i va
arribar a un total de 173.000.

AUGMENT PROGRESSIU / El volum de
mercaderies del primer quadrimes-
tre d'aquest exercici ja supera en un
7.5% la mitjana per al mateix perio-
de de I'any passat, tenint en compte

sol-licitades des del gener a pesar de
les quotes limitadores aplicades a 10
classes de productes des del juny.
L'increment de les importacions
textils és superior en 20 punts a

l'augment registrat en les entrades va d’Assomoda, una entitat que Contenidors de la Xina
de tota la mercaderia er— agrupa els especialistes del sector Barcelona
textil. MERCADERIA DESCARREGADA
El creixent flux comercial amb els PROCEDENT DEL PAIS ORIENTAL

SRS ("2 mos
tra del poder comercial del gegant

oriental és que

convertelx en el primer pais amb
molta diferéncia del segon, la resta
d’Espanya amb el 2,9%, i del tercer,
I'fndia, amb el 2,6%.

Amb aquestes xifres, Barcelona es
converteix en la principal via d’en-
trada dels productes téxtils xinesos
al sud d’Europa i en una de les més
importants del continent juntament
amb el port de la ciutat holandesa
de Rotterdam.

MES INGRESSOS / Aquest increment
del comerg xines, criticat pels fabri-
cants téxtils espanyols i europeus,
ha suposat un augment de I'activitat
per a alguns dels agents implicats
en la importaci6 i exportacié i en el
transit portuari. Entre ells es troba

la mateixa , que
com els consigna . sitaris i

agents de duanes.

«No plou mai a gust de tothomy,
va indicar un membre d’aquests
collectius professionals beneficiats
pel transit comercial amb la Xina,
que va preferir mantenir I'anonimat
pels efectes negatius de les importa-
cions sobre la industria textil local.

I’arribada massiva de roba xinesa

també ha afectat els SEERISIComEry

molta ra-

pidesa.

ey com 2
intermediaris amb els distribuidors

o importadors d’aqui, afirma Carme
Ferran, membre de la junta directi-

fabricants de la Xina esta deixant al
marge els agents locals pel fet que
son substituits per les xarxes de les
mateixes empreses asiatiques. Fer-
ran apunta que els agents comer-
cials ja han reaccionat a la tendén-
cia que tenen els exportadors xine-
sos de recérrer «a la seva propia
gent» per col-locar el producte. En
primer lloc, intenten convéncer els
importadors del paper dels agents
comercials locals i els adverteixen
que no es deixin enlluernar pel preu
siné que valorin la seguretat i quali-
tat del subministrament. =

o, draps, oloitee

[11283 T14.051 12,872 19,842

o Bastret Pt e B
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Article 1. El Periédico (15 d'agost del 2005)

Les conseqtiencies de la liberalitzacio comercial 499

Brussel.les tanca la frontera europea
a 3 productes textils xinesos més

I Els sostenidors, les samarretes i el fil de lli han " La UE desplaca experts a Pequin per intentar
esgotat les quotes assignades per a tot I'any trobar solucions als carregaments bloquejats

| | ANTONI FUENTES
BARCELONA

1s contenidors amb roba de

la Xina es continuen amun-

tegant als ports europeus

després que la

Lentrada de

i del pais asiatic va esgotar
la quota per a tot el 2005. Aquests
tres productes se sumen alm
els pantalonyi le§BrAsE. que ja van
superar la setimana passada el nivell
acordat entre Brussel-les i Pequin fa
nomeés dos mesos i mig per frenar
I'allau de 10 articles.

Les importacions de sostenidors
ja han assolit els 96 milions d’uni-
tats previstos des de la firma de
1’acord sino-europeu, el 10 de juny
passat, de manera que ja han arribat
a la Unié Europea els @05/ milions |

i autoritzats per a tot
MW completarels 1,9
milions de tones extres previstes en
I'acord, de manera que fins ahir ja
havien desembarcat a Europa le:

Un distribuidor
frances afirma que
hi ha 50 milions de
jerseis en duanes

=+ Un gran distribuidor francés
va xifrar ahir en uns 50 milions
els jerseis immobilitzats a les
duanes. «<Esperem gue aguesta
setmana es produeixi la decisié
de desbloquejar una partida
d’uns 20 milions amb carrec a
les quotes del 2006», va assegu-
rar el director general de la com-
panyia que va preferir mantenir
'anonimat.

»» La cadena sueca H&M afirma
que té mercaderia bloquejada
per valor de 694.591 euros, que
suposen uns 3,5 milions de vo-
lum de negoci final, encara que
no I’ha pagat totailment. El blo-
queig dels subministraments
procedents de la Xina ha obligat
el grup a buscar altres paisos
proveidors, especialment Bangla
Desh, que no estan subjectes a
quotes limitadores.

Previstes per al

Pelquefaa les SAIT
gotar els
autorltzats des del mes de Juny _;a

L Arran del tanca-
ment de fronteres a sis productes,
els vestits i 1a roba de 1lit es troben
molt a prop d’arribar a la mateixa si-
tuacid, amb percentatges d'is de la
quota del 93,5% i del 87%, respecti-
vament.

La sol-licitud de llicencies d'im-
portacié d’acord amb les comandes
realitzades a la Xina, que avancen la
tendéncia dels futurs desembarca-
ments de roba, indiquen que és
qiiestio de poc temps que els 10 pro-
ductes esgotin la quota de tot I'any.

NEGOCIACIONS / «Hi ha altres quotes
que es completaran aquesta setma-
na, pero hem de veure com evolucio-
na la situacior, va assegurar ahir la
portaveu Comunltarla Krisztina Na-

ta sxtuacu) ac

sortida de productes que ja han es-
gotat el limit maxim.

De forma paral-lela, la Comissio
Europea ha iniciat consultes amb els
25 paisos de la UE per coneixer la se-
va opinio sobre les sortides que es
poden aplicar a les tones de roba
atrapades a les duanes. Esta prevista
una reunio dels representants dels
25 dijous que ve, encara que la por-
taveu comunitaria va advertir que la
data podia canviar perque «els esde-
veniments estan succeint molt
rapids».

Una de les (possibilitaty que estu-

dia la Comissio @&

5, de manera que sa-

sense indiistria i al-
gunes cadenes comercials que asse-
guren que existeix risc de despro-
veiment a les botigues.

No obstant, aquesta flexibilitat
addicional tindra el rebuig dels
paisos productors com Espanya i
dels fabricants. Un portaveu del
Consell Intertextil Espanyol va ad-
vertir 1a setimana passada que exigi-
ran a la UE que «no entri ni una
peca més de les previstes). =
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DIMECRES
24 D'AGOST DEL 2005

CONSEQUENCIES DE LA LIBERALITZACIO COMERCIAL

Espanya bloqueja a les duanes 6,4
milions de peces de roba xineses

© El Govemn francés
afirma que hi ha 71
milions d’unitats als
ports de la UE

© Els consumidors i
els comerciants

europeus volen que
s’ampliin les quotes

| ANTONI FUENTES # BARCELONA
ELISEO OLIVERAS / BRUSSEL LES

es duanes espanyoles ja han
| bloguejat un fotalde 647

no tenien llicéncia a I’haver esgotat
la quota d’'importaci6 anual per a la
Unio6 Europea. Es tracta de 5,3 mi-
lions de jerseis, 1,16 milions de pan-
talons i 18,860 bruses, segons va in-
formar ahir el Ministeri d’'Indistria,
Turisme i Comerg.

El volum de cada producte immo-
bilitzat als ports es deu, en part, a la
data en que la Comissio Europea va
ordenar el bloqueig de la mercade-
ria a ’arribar al limit maxim acor-

dat amb la Xina per a tot aquest any.
Els jerseis van esgotar la quota a mit-
jans del mes de juliol; els pantalons,
a principis d'agost, i les bruses, el di-
jous dia 18,

El tancament de les duanes euro-
pees, dilluns passat, a 'entrada de
samarretes, sostenidors i fil de 11i de
la Xina agreujara el problema en els
proxims dies amb I'arribada de nous
carregaments que es troben en tran-
sit 1 que triguen entre quatre i cinc
setmanes a arribar procedents del
pais asiatic.

SAMARRETES | SOSTENIDORS /'

gihia convertif, segons el Ministeri de
Comerc Exterior de Franqa,@ un

y_
! A les xifres
del Mmlster} d’Indistria espanyol,
I'Executiu franceés hi afegeix 107.300
samarretes i 901.500 sostenidors blo-
quejats ahir.

Als ports francesos, s"hi acamulen
7.2 milions de peces de roba xinesa,
mentre que la xifra arriba a uns 71
milions en el conjunt de la Unié
Europea. La proporcio es manté amb
48,3 milions de jerseis, 17,1 milions
de pantalons i 500.000 bruses, als
quals es van afegir ahir 1,6 milions

Article 2. El Periédico (23 d'agost del 2005)

Article 3. El Periédico (24 d’agost del 2005)

DISCUSSIO
ABRUSSEL-LES

2 La Comissib Europea i els
representants dels 25 estats
membres de la Uni6é Europea
(UE) celebraran avui una reunié
informal a Brussel-les per
intercanviar informacio i per
debatre quines mesures es
poden adoptar davant
I'esgotament per a la majoria
dels productes téxtils de les
quotes d'importacié acordades
amb la Xina. La reunid servira
per preparar la missié del grup
de técnics de PExecutiu
comunitari que avui se n'anira
cap a Pequin per discutir amb
les autoritats xineses com
resoldre el problema sorgita
causa del fulgurant esgotament
de les llicéncies d'importacié
d’aquest any i Facumulacioé de
peces sense llicéncia als ports
europeus.

de samarretes, 3,4 milions de soste-
nidors i 1.470 tones de fil de 11i. El
pais amb més mercaderia paralitza-
da és Alemanya, amb 15,7 milions
d’unitats.

El fre a les importacions xineses
1o posara en perill el proveiment de
les botigues de roba, segons va desta-
car ahir I'Associacié Empresarial del
Comerg Textil (Acotex) de Madrld
En canv1 e es

d’Unions de Consumidors (BEUC) va

demanar la «revocacié immediatay

del sistema de quotes, pcrqueﬁf.\ﬁ-
més elevats i

La patronal Eurocommerce va de-
nunciar que les quotes penalitzen
les comandes fetes a la Xina abans
de I'adopcié del mecanisme, i és per
aixo que s'ha creat una situacio d'in-
seguretat juridica per als importa-
dors 1 comerciants, amb peces im-
mobilitzades per valor de centenars
de milions d’euros. =

Les tres noticies que acabem de veure, editades duran aquest ultim estiu, fan

referéncia a un mateix fet. Després del procés de liberalitzacio del téextil iniciat

el més de gener d’aquest darrer any, la UE s’ha vist obligada a posar fre a

I'allau de productes téextils que estaven entrant al territori.

Aix0 s’ha aconseguit fixant unes taxes que limitaven el nhombre de productes

que podien ser importats. Un cop aquests arribaven a la xifra indicada,

s’aturaven els contenidors en els ports fins a noves ordres. La majoria
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d’aquests arribaven des de Xina, i Espanya va ser un dels paisos europeus on

més mercaderia va ser immobilitzada.

Els indicadors economics europeus

El superavit comercial de Ia zona

euro va baixar un 21%

” El saldo positiu entre les exportacic

importacions va passar de 8.300a | oo -

MADRID
1l superavit comercial de
I'eurozona es va reduir el
juny passat en un 21% res-
pecte al mateix mes de
T'any passat, segons les primeres esti-
macions publicades ahir per I'ofici-
na estadistica comunitaria (Euros-
tat). La diferéncia neta entre exporta-
cions i importacions va arribar
aquell mes als 6.500 milions
d’euros, enfront els 8.300 milions de
fa un any.

La xifra del juny suposa més del
doble que els 2.700 milions d’euros
registrats el maig passat. Perd aquest
increment no fa sin6é posar en
evidéncia els pobres resultats del
mes, sobretot si es comparen amb el

superavit comercial de 7.200 mi- §/€

lions aconseguit el maig del 2004.
Corregldes les variacions de tem-

25 paisos, la'k
ngtI‘al al_]uny un d

Article 4. El Periédico (20
d’agost del 2005)

'7 1 00 mlhons comptablhtzats el

L’encariment
dels carburants
eleva la inflacio
a leurozona

»» L’escalada del 60% dels
preus del barril de petroli des de
principis d’any ja té el seu reflex
en la pujada de preus a la zona
euro. L’encariment dels carbu-
rants per a transport (0,42%) va
ser el principal factor que va
empényer a I'al¢a la inflacié fins
a situar-la en el 2,2% al juliol, en-
front el 2,1% del juny, segons
dades d’Eurostat.

»=» Espanya, que també va patir
Pimpacte dels preus del cru, va
registrar una de les taxes més
altes (3,3%) de la zona en el mes.
Els carburants van assolir nous |
récords dijous: 1,034 euros el li- |
tre de gasolina de 95 octans i
0,95 el de gasoil.

al juny

i 1t it El resultat és tambe
millor que el del juny del 2004,
quan es va produir una diferéncia
negativa de 2.500 milions. Les expor-
tacions van créixer el 0,2%, mentre
que les importacions, 1'1,2%.

ESPANYA, AL CAPDAVANT / [El

'Fran;a aquests dos ultlms amb
12.600 milions. En el costat positiu.
| SraV 't correspon Hiw

dels Paisos Balxos (15. 600 mlhons}
Irlanda (13.700 miliens) 1 Suécia
(7.200 milions).

Pel que fa als sectors, &

ma preocupant & E
pendeéncia del petroh estranger es
pot convertir en un greu problema
en un moment marcat per fortes
tensions en els preus. La factura
energetica va arribar als 79.000 mi-
lions entre el gener i el maig, fet que
suposa un 49% més que els 53.000
milions de deficit del mateix perio-
de de 'any passat.

En canvi, el superavit de ma-
quinaria i vehicles va augmentar a
34.600 milions en el primer semes-
tre de I’any, per sobre dels 27.400
milions de I'any del mateix periode
del 2004. En el sector quimic es va
passar de 25.8300 milions a 26.400
milions entre el generi el maig.

BAIXADA ASIATICA /

m‘ (totes dues amb un incre-
ment del 24%), Suécia i Corea del
Sud (totes dues el 10%} Quant a les

Turquia (1 5%) M (14%)
En la relacio comercial amb altres
entar entre el

paisos, la UE va aug
gener 1 el maig la balane i

al passar el superawt dels
28.900 milions de fa un a.ny a 3‘1 400
rmhons En canvi, el def :

14.200 a 20.400 milions) i
(de 9.800 a 11.800 milions). =
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La balanga comercial e MO Aquesta (ltima noticia,
de la zona euro = Lonitl [ & :

XIFRES EN MILERS DE MILIONS D'EUROS

publicada duran I'estiu,
fa referencia a la
balanca comercial de la

ZOna euro, com a

T

1

indicador economic
europeu. Es destaca
SUPERAVIT gue la xifra del juny
:;: passat, el del 2005 ha

disminuit respecte la

MAIG 0 »

om oo e aeat R IS e R P E e IR T me Rl del 2004, en un 21%.
GENER-JUNY 5 A4 9

2004

cenER Y | seee | : : Aix0 significa que el

2005

nombre d’'importacions
a la zona euro ha estat més gran que no pas les del periode 2004 i les
exportacions han disminuit. Podem dir que aquesta situacié és producte de la
tendéncia actual en qué els paisos sobretot d’orient s’estan convertint en els
fabricants de tot el planeta, a més de veure’s influenciada per el procés de
liberalitzacié del textil, iniciada el més de gener d’aquest any .

S’observa que les importacions han augmentat sobretot les provinents de la
Xina i Russia, augmentant també el déficit amb aquests paisos. Ara bé, la
balanca ha estat positiva amb relacio als EUA.

Si classifiguem els paisos membres segons el seu déficit, el Regne Unit n’és el

primer, és a dir, aquell on és superior, seguit d’'Espanya, Grecia i Franca. En el
costat positiu trobem Alemanya, sent el pais amb més superavit.
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